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PENDAHULUAN  

Sumber daya manusia (SDM) di 

perusahaan perlu dikelola secara 

profesional agar terwujud keseimbangan 

antara kebutuhan pegawai dengan 

tuntutan dan kemampuan organisasi 

perusahaan. Berkaitan dengan hal 

tersebut, karyawan merupakan sumber 

daya penting yang wajib perusahaan 

jaga. Oleh karena itu bagi perusahaan 

yang khususnya bergerak dibidang 

perdagangan yang mengandalkan tingkat 

kinerja pegawai diperusahaannya, maka 

perusahaan tersebut dituntut untuk 

mampu mengoptimalkan kinerja 

karyawannya. 

Motivasi sebagai pemberi daya 

penggerak bagi karyawan tujuannya 

untuk menciptakan kegairahan seseorang 

agar mereka mau bekerja sama, bekerja 

efektif dan terintegrasi dengan segala 

daya upayanya untuk mencapai 

kepuasaan Hasibuan (2016). Sikap 

mental manusia yang memberikan energi 

atau dorongan untuk melakukan perilaku 

yang lebih baik guna mencapai 

keinginan dan kebutuhan yang berasal 

dari dalam diri karyawan itu sendiri 

Sinungan (2014). 

Selain faktor motivasi kerja, lingkungan 

kerja tempat karyawan  bekerja juga tidak 

kalah pentingnya dalam meningkatkan 

kinerja karyawan.Lingkungan kerja di PT 

Hutahaean yang sesuai dapat mendukung 

pelaksanaan kerja sehingga karyawan 

memiliki semangat bekerja dan 

meningkatkan kinerja karyawan, 

sedangkan ketidaksesuaian lingkungan 

kerja dapat menciptakan ketidak 

nyamanan bagi karyawan dalam 

melaksanakan tugas–tugasnya, salah 

satunya ada beberapa ruangan yang AC 

nya tidak berfungsi dengan baik, sehingga 

mengurangi rasa nyaman didalam 

ruangan. 

Lingkungan kerja yang mendukung 

memiliki kemampuan dalam melibatkan 

karyawan dengan kinerjanya, dengan 

lingkungan yang nyaman akan membuat 

karyawan betah dan nyaman pada saat 

bekerja, dan tidak adanya lagi karyawan 

yang resign karena alasan lingkungan 
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kerja yang tidak layak itu termasuk 

dalam mensejahterakan karyawan. 

Kinerja rendah dapat diketahui 

melalui kurang disiplinnya serta kurang 

semangatnya karyawan dalam bekerja, 

seperti halnya karyawan yang datang 

terlambat ke perusahaan atau tidak 

masuk kerja tanpa surat izin dan dalam 

melakukan tugas-tugasnya kurang teliti. 

Oleh karena itu motivasi dan lingkungan 

kerja diharapkan dapat mendorong dan 

mengarahkan kinerja karyawan untuk 

bekerja lebih baik dalam mencapai 

tujuan perusahaan. 

Terdapat beberapa faktor-faktor 

yang mempengaruhi kinerja menurut 

Sutrisno (2016) yaitu efektifitas dan 

efisiensi, otoritas dan tanggung jawab, 

disiplin kerja dan inisiatif. Faktor-faktor 

lain yang mempengaruhi pencapaian 

kerja menurut Mangkunegara (2018) 

adalah faktor kemampuan dan faktor 

motivasi. Untuk mengukur kinerja dapat 

di gunakan beberapa indikator mengenai 

kriteria kinerja yakni: kualitas, kuantitas, 

ketepatan waktu datang, efektivitas 

biaya, kebutuhan akan pengawasan, dan 

hubungan antar perseorangan. 

Dampak dari menurunnya kinerja 

dapat mengakibatkan kinerja di dalam PT, 

Hutahaean Group di Pekanbaru. 

Permasalahan yang sangat penting saat ini 

bagi perusahaan yaitu perlu adanya rasa 

kepedulian dari pimpinan dimana 

pimpinan bertanggung jawab dalam 

keputusan dengan meningkatkan atas 

kenyamanan lingkungan kerja dan 

menghargai ide-ide dari karyawan begitu 

juga dengan lingkungan kerja perusahaan 

yang harus memenuhi standar seperti 

penerangan, suhu udara, dan kebersihan 

agar karyawan nyaman dan mengikuti 

semua peraturan di dalam perusahaan 

dengan tanggung jawab untuk 

mengerjakan tugas yang diberikan. Maka 

dari itu dengan adanya kenyamanan 

dilingkungan tempat bekerja akan 

membuat kualitas karyawan menjadi baik 

dan tidak banyak lagi karyawan yang 

merasa tidak nyaman dengan lingkungan 

diperusahaan. 

Di perusahaan PT. Hutahaean dalam 

memenuhi kebutuhan penghargaan para 

karyawannya dengan memberikan 

penghargaan berupa reward dan promosi 

jabatan ketika karyawan tersebut mampu 

memenuhi target dan apabila karyawan 

tersebut mempunyai kinerja yang bagus 

dalam menyelesaikan tugas dan tanggung 

jawab. Dengan adanya program tersebut 

diharapkan karyawan lainnya juga 

termotivasi untuk bisa mendapatkan 

penghargaan atau reward yang sama.  

Tentunya perusahaan berharap para 

karyawan dapat meningkatkan kinerjanya. 

Selain faktor motivasi kerja, 

lingkungan kerja tempat karyawan bekerja 

juga tidak kalah pentingnya dalam 

meningkatkankinerja karyawan. 

Lingkungan kerja di PT Hutahaean yang 

sesuai dapat mendukung pelaksanaan kerja 

sehingga karyawan memiliki semangat 

bekerja dan meningkatkan kinerja 

karyawan. 

Lingkungan kerja yang mendukung 

memiliki kemampuan dalam melibatkan 

karyawan dengan kinerjanya, dengan 

lingkungan yang nyaman akan membuat 

karyawan betah dan nyaman pada saat 

bekerja, dan tidak adanya lagi karyawan 

yang resign karena alasan lingkungan kerja 

yang tidak layak itu termasuk dalam 

mensejahterakan karyawan. 
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Tabel 1. Lingkungan fisik PT. 

Hutahaean Group Pekanbaru Dilihat 

dari Jumlah dan Kualitas Sarana dan 

Prasarana Kantor Tahun 2023 

No  Sarana 

Kantor 

Jumlah 

(unit) 

Kondsi 

1. Komputer  80 Baik,namun 

6 unit rusak 

2. CCTV 8 Baik 

3. AC 30 Baik 

4. Telepon 22 Baik,namun 

5 unit rusak 

5. Ruang 

Pelayanan 

4 Baik 

6. Meja 100 Baik,namun 

15 unit rusak 

7. Kursi 150 Baik, namun 

20 unit rusak 

Sumber: PT.HUTAHAEAN GROUP 

Pekanbaru, 2023 

 

Kondisi lingkungan kerja yang baik 

merupakan salah satu faktor yang 

menunjang produktivitas karyawan yang 

pada akhirnya berdampak pada kenaikan 

tingkat kinerja karyawan. Menurut 

Nitisemito (2015), lingkungan kerja 

merupakan segala sesuatu yang ada 

disekitar tenaga kerja dan dapat 

mempengaruhi dirinya dalam menjalankan 

tugas-tugas yang dibebankan kepadanya.  

Survei awal tentang lingkungan 

kerja ditemukan fenomena adanya tempat 

pekerjaan yang belum tertata rapi, dan 

mengakibatkan tidak efektifnya suatu 

perkerjaan. Lingkungan kerja menjadi 

pengaruh terhadap kenyamanan dan 

semangat di dalam perkerjaan sehingga 

meningkatkan kinerja. 

Dari uraian di atas peneliti tertarik 

untuk meneliti lebih lanjut, untuk melihat 

seberapa berpengaruh motivasi dan 

lingkungan kerja bagi karyawan PT. 

Hutahaean Group, mengingat begitu 

pentingnya untuk mengetahui pendapat 

karyawan mengenai adanya fenomena di 

tempat penelitian, yaitu adanya lingkungan 

kerja yang berada di pinggir sehingga 

menimbulkan suara keras maka dari itu dari 

latar belakang permasalahan tersebut, untuk 

itu penulis tertarik mengambil judul  

“PENGARUH MOTIVASI KERJA, DAN 

LINGKUNGAN KERJA TERHADAP 

KINERJA KARYAWAN PADA PT. 

HUTAHAEAN GROUP DI 

PEKANBARU’’. 

 

TINJAUAN PUSTAKA 

Manajemen 

Manajemen banyak diartikan sebagai 

ilmu dan seni untuk mencapai tujuan 

melalui kegiatan orang lain. Hal ini berarti 

manajemen hanya dapat dilaksanakan bila 

dalam pencapaian tujuan tersebut tidak 

hanya dilakukan seorang saja, melainkan 

dilakukan lebih dari seorang. Nurmansyah 

(2018:1) 

 

Motivasi Kerja 

Motivasi adalah pekerjaan yang 

dilakukan seorang manajer dalam memberi 

inspirasi, semangat, dan dorongan kepada 

orang lain untuk mengambil tindakan 

(Louis A. Allen dalam Nurmansyah; 

2018;108) 

Indikator dari Motivasi Kerja :  

1. Kebutuhan fisiologis (psichological 

needs) 

2. Kebutuhan keselamatan dan keamanan 

(Safety and security needs) 

3. Kebutuhan untuk merasa memiliki dan 

sosial (Belonging and social needs) 

4. Kebutuhan harga diri dan status (Esteem 

and status needs) Kebutuhan   aktualisasi   

diri   dan   pemenuhan   (selfctualization 

and            fullfillment needs) 
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Lingkungan Kerja 

Lingkungan kerja adalah suatu 

tempat yang terdapat sejumlah kelompok 

dimana di dalamnya terdapat beberapa 

fasilitas pendukung untuk mencapai 

tujuan perusahaan sesuai dengan visi dan 

misi perusahaan. (Sedarmayati, 2014:23). 

indikator Lingkungan Kerja adalah: 

1. Penerangan atau Cahaya di Tempat 

Kerja 

2. Kebersihan di Tempat Kerja 

3. Keamanan di Tempat Kerja 

4. Kebisingan di Tempat Kerja 

5. Sirkulasi Udara di Tempat Kerja 

 

Kinerjal Kalryalwaln 

Kinerjal aldallalh kemalmpualn 

kalryalwaln dallalm melalkukaln sesualtu 

kealhlialn tertentu. Kinerjal kalryalwaln 

salngaltlalh perlu, sebalb dengaln kinerjal ini 

alkaln diketalhui seberalpal jaluh kemalmpualn 

kalryalwaln dallalm melalksalnalkaln tugals 

yalng dibebalnkaln kepaldalnyal. Mals’ud 

(2015) 

indikaltor kinerjal Kalryalwaln yalitu: 

1. Kuallitals 

2. Kualntitals 

3. Ketepaltaln Walktu 

4. Efektivitals 

5. Kemalndirialn 

 

METODE PENELITIALN 

Objek Penelitialn  

Objek penelitialn yalitu Kalryalwaln 

Paldal PT. Hutalhalealn Group di Pekalnbalru., 

yalng berallalmalt di Jallaln Cempalkal, 

Pekalnbalru 

 

Populalsi daln salmpel 

Populalsi 

Populalsi aldallalh semual individu 

altalu objek yalng diperoleh untuk 

digeneralsikaln. Dengaln kaltal lalin populalsi 

aldallalh sekumpulaln objek yalng alkaln 

diteliti. Populalsi dallalm penelitialn ini 

aldallalh kalryalwaln yalng bekerjal di 

PT.Hutalhalealn Group di Pekalnbalru 

dengaln jumlalh populalsi sebalnyalk 72 (daltal 

kalryalwaln talhun 2023). 

 

Salmpel 

Salmpel yalng aldal di dallalm penelitialn 

ini aldallalh seluruh kalryalwaln dikalrenal 

kalryalwaln yalng berjumlalh 72 oralng paldal 

PT. Hutalhalealn Group di Pekalnbalru. 

 

Teknik Pengalmbilaln Salmpel 

Dallalm teknik pengalmbilaln salmpel ini 

dilalkukaln menggunalkaln metode penelitialn 

sensus yalitu penelitialn yalng mengalmbil 

saltu kelompok populalsi sebalgali salmpel 

secalral keseluruhaln daln menggunalkaln 

kuesioner yalng terstruktur sebalgali allalt 

pengumpulaln daltal yalng pokok untuk 

mendalpaltkaln infromalsi yalng spesifik. 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Hasil Penelitian  

1.Uji Valliditals 

Uji valliditals daltal digunalkaln untuk 

mengetalhui seberalpal balik instrument 

mengukur konsep daln tingkalt valliditals paldal 

setialp pertalnyalaln. R talbel untuk 72 

responden paldal df N – 2 dengaln tingkalt 

signifikaln 0,05 yalitu 0.2319. 

a. Jikal r hitung > r talbel malkal item 

pertalnyalaln berkorelalsi signifikaln 

terhaldalp skor totall daln dinyaltalkaln 

vallid. 

b. Jikal r hitung < r talbel malkal item 

pertalnyalaln tidalk berkorelalsi signifikaln 

terhaldalp skor daln dinyaltalkaln tidalk 

vallid.  
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Tabel 2. Halsil Uji Valliditals 

 

Sumber: Olalhaln Daltal 2024 

Berdalsalrkaln talbel di altals, halsil uji 

valliditals memperlihaltkaln balhwal nilali 

korelalsi setialp indicaltor valrialble motivalsi 

kerjal,lingkungaln kerjal daln kinerjal 

kalryalwaln berkisalr 0,743 salmpali dengaln 

0,884 lebih besalr dibalndingkaln nilali r 

talbel yalitu 0,2319. di ketalhui semual 

pernyaltalaln yalng di gunalkaln dallalm 

kuesioner aldallalh vallid. 

 

2. Uji Realbilitals  

 

Uji relialbilitals ini dalpalt dilalkukaln 

dengaln menggunalkaln progralm SPSS 

dengaln uji staltistic CronbalchALlphal (α). 

Valrialbel altalu  sualtu konstruk dalpalt 

dinyaltalkaln relialble jikal memiliki nilali 

CronbalchALlphal > 0,60. 

 

Tabel 3. Hasil Uji Reliability Statistics 

 

Sumber: Dalitali Olalihalin SPSS (versi 25) 2024 

 

Penelitialin ini menunjukkalin balihwali 

koefisien Cronbalich’s al ilphali menyalitalikalin 

balihwali semuali item pertal inyalialin dinyalitalikalin 

relialibel dalin dalipalit dipercaliyali sebaligalii alilalit 

ukur valirialibel. 

 

3.Uji ALsumsi Klalsik  

a. Uji Normalitas 

 

Gambar 1 Uji Normalitas 

 

 
Sumber: Daltal Olalhaln SPSS Versi 25 

(2024) 

Galimbalir dialitalis terlihalit balihwali palidali 

VALRI

ALBEL 
ITEM 

R 

HIT

UNG 

R 

TALB

EL 

KET 

MOTI

VALSI 

KERJ

AL 

X1.1 
0,743 

0.23

19 
Vallid 

X1.2 
0,849 

0.23

19 
Vallid 

X1.3 
0,862 

0.23

19 
Vallid 

X1.4 
0,854 

0.23

19 
Vallid 

X1.5 0,749 
0.23

19 
Vallid 

LING

KUNG

ALN 

KERJ

AL  

X2.1 0,837 
0.23

19 
Vallid 

X2.2 0,808 
0.23

19 
Vallid 

X2.3 0,884 
0.23

19 
Vallid 

X2.4 0,799 
0.23

19 
Vallid 

X2.5 0,787 
0.23

19 
Vallid 

KINE

RJAL 

KALRY

ALWALN 

Y1.1 0,853 
0.23

19 
Vallid 

Y1.2 0,871 
0.23

19 
Vallid 

Y1.3 0,871 
0.23

19 
Vallid 

Y1.4 0,853 
0.23

19 
Vallid 

Y1.5 0,852 0.23

19 

Vallid 

VALRIALBE

L 

CRONBALC

H'ALLPHAL 

KETERAL

NGALN 

KEPEMI

MPINALN 
0,869 > 0,60 Relialbel 

DISIPLIN 

KERJAL 
0,881 > 0,60 Relialbel 

KINERJAL 

KALRYALW

ALN 

0,908 > 0,60 Relialbel 
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gralifik Normalil P-Plot model regresi telalih 

memenuhi alisumsi yaling telalih 

dikemukalikalin sebelumnyai, dikalitalikalin 

memenuhi alisumsi normalilitalis jikali dialigralim 

menunjukkalin plotplot mengikuti alilur 

galiris lurus sehinggali dalitali dalilalim model 

regresi penelitialin cenderung normalil, dalin 

palidali gralifik dialitalis terlihalit balihwali dalitali 

menyebalir disekitalir galiris dialigonalil dalin 

mengikuti aliralih galiris dialigonalil. ALIrtinyali 

dalitali kuisoner dalilalim penelitialin ini 

terdisribusi dengalin normalil dalin dalipalit 

digunalikalin sebaligalii alilalit ukur dalilalim 

alinalilisis dalitali selalinjutnyali. 

 

Tabel 4. Uji Normallital Menggunalkaln 

OneSalmple Kolmogorov – Smirnov 

Test 

 

 
Sumber: Daltal Olalhaln SPSS Versi 25 

(2024) 

Dalipalit dilihalit balihwali dalitali tersebut 

terdistribusi secalirali normalil, kalirenali halisil 

uji menunjukkalin signifikalisi 0,92 yaliitu > 

daliri 0,05. Jikali halisil signifikalisinyali kuraling 

daliri 0,05 malikali dalitali tersebut tidalik 

terdistribusi secalirali normalil.  

 

 

 

 

 

 

 

 

b. Uji Multikolinearitas  

 

Tabel 5. Halsil Uji Multikolinearitas 

 

Coefficientsal 

Model 

Collinealrity 

Staltistics 

Toleraln

ce VIF 

1 Motivalsi  

Kerjal 

.974 1.027 

Lingkungaln 

Kerjal 

.974 1.027 

a. Dependent Valrialble: Kinerjal 

Kalryalwaln 

Sumber: Daltal Olalhaln SPSS Versi 25 

(2024) 

 

Dalipalit dilihalit balihwali nilalii VIF 

valirialibel Motivalsi kerjal (X1) alidalilalih 1,027 

dalin Lingkungaln Kerjal  (X2) alidalilalih 1,027. 

Daliri halisil ini menunjukkalin balihwali valirialibel 

terbebalis daliri alisumsi klalisik 

multikolinealiritalis kalirenali halisil semuali 

valirialibel lebih kecil daliri 10. 

 

c.Uji Heterokedalstisitals Scalter Plot  

 

Gambar 2. Halsil Uji Heterokedalstisitals 

 

 
Sumber: Daltal Olalhaln SPSS Versi 25 

(2024) 

Paldal galimbalir dialitalis memperlihalitkalin 

titik-titik menyebalir secalirali alicalik, daliri halisil 

Uji Scalitterplot dalipalit dilihalit balihwali titik 

mengalilalimi penyebaliralin di alitalis nol maliupun 

dibaliwalih nol yaling mengalirtikalin balihwali tidalik 

terjalidi heterokedalistisitalis. 

 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 72 

Normal Parameters
a,b

 Mean ,0000000 

Std. Deviation 2,00941908 

Most Extreme Differences Absolute ,097 

Positive ,097 

Negative -,075 

Test Statistic ,097 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,092
c
 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 
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4. Uji ALutokorelalsi 

 

Tabel 6. Hasil UjiAutokorelalsi 

 

 
Sumber: Data Olahan SPSS Versi 25 

(2024) 

 

DU : 1,6751  N = jumlalh salmpel 

(72) 

DW : 2,080  K = Jumlalh valrialbel bebals 

(2)   

DL : 1,5611 

 

Dalri halsil uji alutokorelalsi 

menggunalkaln 

Durbin Waltson Nilali DW yalng 

didalpaltkaln sebesalr 2,080, Nilali DU yalng 

diperoleh dalri talbel Durbin  sebesalr 

1,6751 daln DL sebesalr  1,5611.  Daltal 

yalng tidalk terjaldi alutokorelalsi alpalbilal 

nilali DU < Dwhitung < (4-DUhitung). 

DU (1,6751) < DW (2,080) < 4-DU 

(2,3249) 

Dalri halsil ALutokorelalsi dialtals 

menggunalkaln durbin waltson dalpalt 

disimpulkaln balhwa tidalk terjaldi 

alutokorelalsi.  

 

5. Uji Regresi Berganda 

 

Tabel 7. Hasil Regresi berganda 

 

 
Sumber: Daltal Olalhaln SPSS Versi 25 

(2024) 

 

 

 

 

Y=  5,346 + 0,553 X1 + 0,258 X2 + 2,165 

E 

 

Persalmalaln regresi linealr bergalndal 

dalpalt dialrtikaln sebalgali berikut: 

Konstaln α = 5,346 Jika l Motivalsi, 

lingkungaln, di alsumsikaln tetalp malkal 

kinerjal kalryalwaln 5,346. 

a) Kofisien b1 = 0,533 

Koefisien regresi valrialbel motivalsi 

0,025 menyaltalkaln setialp penalmbalhaln 

valrialbel sebesalr saltu saltualn, malkal 

terjaldi kenalikaln kinerjal sebesalr 0,533. 

b) Kofisien b2 = 0,258 

Koefisien regresi valrialbel lingkungaln 

lingkungaln 0,025 menyaltalkaln setialp 

penalmbalhaln valrialbel sebesalr saltu 

saltualn, malkal terjaldi kenalikaln kinerjal 

sebesalr 0,258. 

 

6. Uji Hipotesis  

 

a. Uji Staltistik t (Uji Palrsiall) 

 

Tabel 8. Halsil Uji Staltistik t (uji palrsiall) 

 

 
Sumber: Dalta Olalhaln SPSS Versi 25 

(2024) 

Diketalhui nilali sig untuk pengalruh X1 

terhaldalp Y  daln X2 terhaldalp Y aldallalh  nilali 

sig sebesalr 0,00 < 0,05 daln nilali T hitung  

halrus lebih besalr dalri paldal T talbel, 

sehinggal dalpalt disimpulkaln balhwal 

motivalsi kerjal berpengalruh terhaldalp kinerjal 

kalryalwaln daln lingkungaln kerjal berpengalru

h terhaldalp kinerjal kalryalwaln  
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b. Uji Staltistik F (Uji Simultaln) 

 

Tabel 9. Halsil Uji Staltistik F (Uji 

Simultaln) 

 

 
Sumber: Daltal Olalhaln SPSS Versi 25 

(2024) 

 

Dalri Galmbalr dialtals nilali f hitung 

30,799 > 3,128 dengaln sig 0,00 < 0,05. 

Hall ini menunjukaln balhwal model regresi 

dalpalt digunalkaln untuk menguji pengalruh 

secalral simultaln valrialbel independent 

terhaldalp valrialbel dependen, yalitu 

motivalsi kerjal daln lingkungaln kerjal 

secalral simultaln berpengalruh terhdalp 

kinerjal. 

 

7. Koefisien Determinalsi (R2)   

Tabel 10. Halsil Uji Koefisien 

Determinalsi (R2)

Sumber: Daltal Olalhaln SPSS Versi 25 

(2024) 

 

Berdalsalrkaln halsil uji R2 paldal talbel 

dialtals dalpalt dilihalt balhwal nilali R squalre 

sebesalr 0,472 yalng beralrti 47,2% daln hall 

ini menyaltalkaln balhwal valrialbel 

Lingkungaln Kerjal daln Motivalsi Kerjal 

berpengalruh sebesalr 47,2% 

mempengalruhi Kinerjal Kalryalwaln. 

Selalnjutnyal selisih 100% - 47,2% = 

52,8% aldallalh valrialbel lalin yalng tidalk 

diteliti dallalm penelitialn ini. 

 

 

 

 

PEMBALHALSALN  

1. Pengalruh Motivalsi Kerjal Terhaldalp 

Kinerjal Kalryalwaln. 

 

Halsil pengujialn hipotesis telalh 

membuktikaln terdalpalt pengalruh alntalral 

motivalsi kerjal terhaldalp kinerjal kalryalwaln. 

Melallui halsil perhitungaln yalng telalh 

dilalkukaln dengaln diperoleh tingkalt 

kepercalyalaln altalu signifikalnsi yalitu 0.000 

(0%) < 0.05 (5%) alrtinyal balhwal H1 

diterimal yalng beralrti motivalsi kerjal 

berpengalruh positif terhaldalp kinerjal 

kalryalwaln. 

Dalri halsil penelitialn ini sejallaln 

dengaln penelitialn yalng telalh dilalkukaln oleh 

ALldo Herlalmbalng (2014), Motivalsi kerjal 

memiliki Pengalruh signifikaln terhaldalp 

kinerjal kalryalwaln paldal PT. Kalrmalnd Mitral 

ALndallals. 

 

2. Pengalruh Lingkungaln Kerjal 

Terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln  

Halsil pengujialn hipotesis telalh 

membuktikaln terdalpalt pengalruh alntalral 

Lingkungaln kerjal terhaldalp kinerjal 

kalryalwaln. Melallui halsil perhitungaln yalng 

telalh dilalkukaln diperoleh tingkalt 

kepercalyalaln altalu signifikalnsi sebesalr 0.002 

< 0.05. alrtinyal balhwal H2 diterimal yalng 

beralrti lingkungaln kerjal berpengalruh positif 

terhaldalp kinerjal kalryalwaln. 

Dalri halsil penelitialn ini, diperkualt 

dengaln penelitialn yalng dilalkukaln oleh 

Halfis Lalksalmalnal Nuralldy (2020), 

Lingkungaln Kerjal berpengalruh positif daln 

signifikaln altals kinerjal kalryalwaln. PT. 

Balngun Jalyal Persaldal Di Jalkalrtal  

 

3. Pengalruh Motivalsi Kerjal Daln 

Lingkungaln Kerjal Terhaldalp Kinerjal 

kaleyalwaln  

Halsil pengujialn hipotesis telalh 

membuktikaln terdalpalt pengalruh secalral 

bersalmal-salmal valrialbel motivalsi kerjal daln 

Lingkungaln kerjal terhaldalp kinerjal 

kalryalwaln. Melallui halsil perhitungaln yalng 

telalh dilalkukaln diperoleh nilali tingkalt 

kepercalyalaln altalu signifikalnsi sebesalr 0.000 
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(0%) < 0.05 (5%),alrtinyal balhwal H3 

diterimal yalng beralrti motivalsi kerjal daln 

lingkungaln kerjal secalral simultaln 

berpengalruh positif terhaldalp kinerjal 

kalryalwaln. 

Dalri halsil penelitialn ini diperkualt 

oleh penelitialn yalng dilalkukaln Joni 

Heruwalnto (2018), balhwal motivalsi kerjal 

daln lingkungaln kerjal berpengalruh secalral 

simultaln terhaldalp kinerjal kalryalwaln paldal 

PT. Putral Talro Pallomal Bogor. 

 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Kesimpulan  

Berdalsalrkaln halsil penelitialn yalng 

telalh dilalkukaln mengenali pengalruh galyal 

kepemimpinaln, lingkungaln kerjal, daln 

disiplin kerjal terhaldalp kinerjal kalryalwaln 

dengaln kepualsaln kerjal sebalgali valrialbel 

intervening paldal PT,Hutalhalealn Group 

pekalbalru malkal kesimpulaln yalng dalpalt 

ditalrik aldallalh sebalgali berikut : 

1. Berdalsalrkaln uji secalral palrsiall 

diperoleh halsil balhwal motivalsi kerjal 

berpengalruh signifikaln terhaldalp 

kinerjal kerjal kalryalwaln di 

PT.Hutalhalealn Group Pekalnbalru 

indikaltor dengaln skor tertinggi aldallalh 

aldalnyal kebutuhaln alktuallisalsi diri daln 

pemenuhaln sehinggal kalryalwaln 

menjaldi termotivalsi. 

2. Halsil uji secalral palrsiall diperoleh halsil 

balhwal lingkungaln kerjal berpengalruh 

signifikaln terhaldalp kinerjal kerjal 

kalryalwaln di PT.Hutalhalealn Group 

Pekalnbalru halmper seluruh kalryalwaln 

setuju dengaln lingkungaln kerjal di 

PT.Hutalhalealn Group Pekalnbalru 

indikaltor dengaln skor tertinggi aldallalh 

taltal penyusunaln rualng altalu dekoralsi 

ditempalt kerjal yalng balik,daln 

kenyalmalnaln disetialp rualngaln terjalmin 

sertal hubungaln kerjal yalng balik dengaln 

sesalmal rekaln kerjal. 

3. Motivalsi kerjal daln Lingkungaln kerjal 

secalral Bersalmal-salmal berpengalruh 

terhaldalp kinerjal kalryalwaln. ALrtinyal 

motivalsi kerjal daln lingkungaln kerjal 

salling mempengalruhi kinerjal 

kalryalwalnal. ALpalbilal motivalsi kerjal 

diteralpkaln dengaln balik daln sualsalnal altalu 

lingkungaln kerjal yalng nyalmaln, malkaln 

meningkaltkaln kinerjal kalryalwaln. 

 

Saran 

Bedalsalrkaln kesimpulaln, malkal salraln dalri 

penulis aldallalh : 

AL. Balgi Perusalhalaln 

1. Dalpalt dilihalt dalri halsil penelitialn yalng 

telalh dilalkukaln aldal indikaltor dengaln 

scor terendalh yalitu tentalng kebutuhaln 

fisiologis yalng dimalnal kuralngalnnyal 

kebutuhaln fisologis yalng diberikaln 

prusalhalaln teraldalp kalryalwaln, 

Kebutuhaln fisiologis merupalkaln 

valrialbel yalng tinggi pengalruhnyal 

terhaldalp peningkaltaln kepualsaln hidup. 

Fokus perbalikaln paldal valrialbel 

fisiologis diri dilalkukaln paldal indikaltor 

dengaln demikialn untuk meningkaltkaln 

motivalsi kerjal malkal sebaliknyal jaljalraln 

pimpinaln PT.Hutalhalealn Group 

Pekalnbalru meneralpkaln bentuk motivalsi 

kerjal yalng tepalt kalryalwaln meralsal 

nyalmaln dallalm bekerjal, pimpinaln, 

hendalknyal tidalk halnyal berperaln 

sebalgali altalsaln talpi jugal sebalgali rekaln 

kerjal sehinggal balwalhaln tidalk meralsal 

talkut untuk berkomunikalsi daln 

berkoordinalsi dengaln pimpinaln. 

2. Dalri halsil penelitialn ini aldal terdalpalt 

halsil indikaltor dalri valrialbel lingkungaln 

yalng nilali terndalh yalitu tentalng 

peneralngaln, yalng dimalnal peneralngaln 

altalu calhalyal salngalt besalr malnfalaltnyal 

balgi kalryalwaln dallalm kelalncalraln 

bekerjal, Untuk meningkaltkaln 

lingkungaln kerjal kepaldal kalryalwaln, 

sebaliknyal malnaljemen PT. Hutalhealn 

Group Pekalnbalru. Melalkukaln 

perbalikaln terhaldalp alspek lingkungaln 

kerjal yalng dinilali responden malsih 

kuralng yalitu dengaln memperhaltikaln 

lalgi peneralngaln altalu pencalhalyalaln 

disetialp rualngaln kalryalwaln dengaln 

meneralpkaln lingkungaln jaluh lebih balik 

lalgi. 

3. Dalri halsil penelitialn ini perlu 
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melalkukaln perbalikaln terhaldalp alspek 

kinerjal kalryalwaln yalng dinilali 

responden malsih kuralng yalitu tentalng 

kuallitals kerjal daln ketepaltaln walktu 

dallalm peyelesalialn tugals, dengaln 

meningkaltkaln 2 salpek tersebut dalpalt 

membualt kinerjal kalryalwaln jaluh lebih 

balik lalgi daln mendalpalt halsil kinerjal 

yalng memualskaln. 

 

B. Balgi Peneliti Selalnjutnyal  

Disalralnkaln untuk mengunkaln 

valrialbel yalng lebih balik lalgi, seperti 

disiplin kerjal, kepemimpinaln, komunikalsi 

daln falktor lalinnyal. Dengaln demikialn 

lebih balnyalk lalgi yalng dalpalt diketalhui 

mengenali falktor yalng mempengalruhi 

malnal yg lebih dominaln terhaldalp kinerjal 

kalryalwaln. 
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