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PENDAHULUAN  

Dalam iera iglobalisasi isaat iini, 

iperkembangan idunia ikerja imengalami 

ipeningkatan iyang ipesat. iUntuk 

ikemajuan isuatu iperusahaan, isangatlah 

ipenting iuntuk imemiliki itenaga ikerja 

iyang ikompeten idi ibidangnya. 

iPerusahaan iakan iaktif imencari isumber 

idaya imanusia iyang idapat imemberikan 

ikontribusi inyata idalam ipengelolaan 

ibisnisnya.Selain iitu, ipengelolaan 

isumber idaya imanusia imenjadi ihal 

iyang isangat ikrusial ikarena imereka 

imerupakan iaset iutama idan imodal ibagi 

iorganisasi ibisnis, ibaik isecara ifisik 

imaupun inon-fisik, idalam imewujudkan 

iekspansi iorganisasi. 

Keberhasilan isebuah iorganisasi 

iatau iinstitusi iseringkali iditentukanioleh 

ifaktor imanusia iatau ikaryawan iyang 

imerupakan ibagian iintegral idalam 

imencapai itujuan. iAda ibeberapa ifaktor 

ipenting iyang iberperan idalam 

imeningkatkan ipencapaian itujuan idan 

isasaran iorganisasi, itermasuk 

iketerlibatan, ikonsistensi, ikemampuan 

iberadaptasi, idan ikomitmen ikaryawan 

iterhadap iorganisasi. 

Tugas iutama ibagi isuatu iorganisasi 

iadalah imencoba iuntuk imeningkatkan 

ikinerja isumber idaya imanusia imereka 

idemi imencapai itingkat iproduktivitas, 

iefisiensi, iefektivitas, idan ikepuasan ikerja 

iyang ioptimal. iUntuk imenilai iapakah 

isumber idaya imanusia idalam iorganisasi 

itelah imenunjukkan ikinerja iyang ibaik, 

iumumnya idilakukan ipenilaian 

iperformansi. iPenilaian iperformansi 

imerupakan imetode iuntuk imengukur 

ikontribusi iindividu-individu idalam 

iorganisasi iterhadap ipencapaian itujuan 

iorganisasi itersebut. 

Salah isatu ifaktor iyang idapat 

imemengaruhi ikinerja ikerja ikaryawan 

iadalah itingkat ikomitmen iorganisasi 

iyang idimiliki ioleh imereka. iSaat iini, 

isalah isatu ifenomena iyang isering iterjadi 

iadalah irendahnya iefektivitas iperusahaan 

idisebabkan ioleh itingginya itingkat 

ipergantian ikaryawan i(turnover) idan 

itingkat iabsensi iyang itinggi. iHal iini 

imengindikasikan irendahnya itingkat 

ikomitmen iorganisasi iyang idimiliki ioleh 
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ikaryawan. iKaryawan iyang imemiliki 

ikomitmen iorganisasi iyang itinggi 

icenderung imenunjukkan ikinerja iyang 

ilebih ibaik, idengan itingkat iabsensi 

iyang irendah idan itingkat ipergantian 

ikaryawan iyang ijuga irendah. iKaryawan 

iyang iberkomitmen itinggi icenderung 

imemiliki itingkat iproduktivitas iyang 

ilebih itinggi. 

PT. iDipo iInternasional iPahala 

iOtomotif iadalah idealer iresmi 

iterkemuka iuntuk ikendaraan imerek 

iMitsubishi idi iIndonesia, imenawarkan 

ipenjualan iunit ikendaraan idan ilayanan 

ipurna ijual iyang imencakup isuku 

icadang iasli, ilayanan ibengkel, idan 

iperbaikan ibodi ikendaraan. iUntuk 

imencapai itujuan imereka imemberikan 

ipelayanan iterbaik ikepada ipelanggan, 

iperusahaan iini imemerlukan itim iyang 

iterampil. iIni itentu isaja ihanya idapat 

idicapai ijika ikaryawan imemiliki 

ikomitmen itinggi iterhadap iperusahaan, 

imerasa ibahagia ibekerja idi ilingkungan 

iperusahaan, idan imemiliki irasa 

itanggung ijawab iterhadap itugas-tugas 

imereka idi iPT. iDipo iInternasional 

iPahala iOtomotif. 

Komitmen iorganisasional iyang 

idiperlihatkan ioleh ipimpinan 

iperusahaan isangat ipenting iuntuk 

imemotivasi ikaryawan, ikhususnya idi 

iPT. iDipo iInternasional iPahala 

iOtomotif iPekanbaru, iRiau. 

 

TINJAUAN PUSTAKA 

Manajemen 

Nurmansyah i(2017;12) 

imenjelaskan ibahwa imanajemen iadalah 

iproses ioptimalisasi ikontribusi idengan 

imemanfaatkan isumber idaya imanusia, 

imaterial, idan ikeuangan iguna imencapai 

itujuan iorganisasi iyang itelah 

iditetapkan. iStoner, iseperti iyang idikutip 

idalam iNurmansyah i(2017;14), 

imenggambarkan imanajemen isebagai 

iproses iperencanaan, ipengorganisasian, 

ikepemimpinan, idan ipengendalian 

iupaya ianggota iorganisasi idalam 

imencapai itujuan iyang itelahiditetapkan 

idengan imenggunakan isumber idaya 

iorganisasi. 

Abdullah i(2014;2) imenyatakan 

ibahwa imanajemen imencakup iseluruh 

iaktivitas idalam imelaksanakan itugas-

tugas iorganisasi imelalui ifungsi-fungsi 

iseperti iperencanaan, ipengorganisasian, 

ipengarahan, idan ipengawasan iguna 

imencapai itujuan iorganisasi idengan 

ibantuan isumber idaya imanusia, 

ikeuangan, imaterial, imesin, idan imetode. 

Menurut iSimamora i(2015:20), 

imanajemen iadalah iilmu idan iseni idalam 

imengatur iproses ipemanfaatan isumber 

idaya imanusia idan isumber idaya ilainnya 

isecara iefektif idan iefisien iuntuk 

imencapai itujuan itertentu. 

Fungsi-fungsi imanajemen 

imerupakan ielemen-elemen idasar iyang 

iselalu ihadir idalam iproses imanajemen 

idan imenjadi ipedoman ibagi imanajer 

idalam imenjalankan ikegiatan iguna 

imencapai itujuan. imenurut 

i(Martin:2013:31) iAda ilima ifungsi 

iutama imanajemen:  

1. Perencanaan i(planning)  

2. Mengorganizing i(organizing)  

3. Penepatan i(staffing)  

4. Mengkoordinasi i(coordinating)  

5. Mengkontrol i(controling) 

 

Manajemen Sumber Daya Manusia 

Carrel idan iKuzmits, isebagaimana 

iyang idikutip idalam iNurmansyah 

i(2018;3), imendefinisikan imanajemen 

isumber idaya imanusia isebagai irangkaian 

iprogram, ifungsi, idan iaktivitas iyang 

ibertujuan iuntuk imemaksimalkan itujuan 

ibaik iindividu imaupun iorganisasi. 

Perubahan iteknologi itelah 

imengubah iperan imanajemen isumber 

idaya imanusia iyang isebelumnya ibanyak 

idianggap iterbatas ipada ikegiatan 

iadministratif imenjadi ilebih iterintegrasi 

idengan ifungsi-fungsi ilain idi idalam 

iorganisasi, idemi imencapai itujuan 

ibersama iperusahaan.  
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Dessler (2015;4) menjelaskan 

ibahwa  imanajemen sumber daya 

imanusia imeliputi iproses iperekrutan, 

ipelatihan, ievaluasi, idan ikompensasi 

ikaryawan, iserta imanajemen ihubungan 

ikerja, ikesehatan, ikeselamatan,  idan 

ikeadilan imereka.  

Bintoro idan iDaryanto i(2017:17) 

imenggambarkan imanajemen isumber 

idaya imanusia isebagai iilmu iatau 

imetode ipengaturan ihubungan idan 

iperan isumber idaya imanusia isecara 

iefisien idan iefektif, iguna imencapai 

itujuan iperusahaan, ikaryawan, idan 

imasyarakat isecara ioptimal. 

Menurut iCushway i(1994) 

isebagaimana idikutip idalam iSutrisno 

i(2016;7), itujuan imanajemen isumber 

idaya imanusia isangat isulit iuntuk 

idirumuskan isecara ipasti ikarena 

ibervariasi idan itergantung ipada itahap 

iperkembangan iyang idialami ioleh 

isetiapiorganisasi. iNamun, itujuan 

iMSDM idapat idijelaskan isebagai 

iberikut:  

1. iMembantu imanajemen idalam 

imerumuskan ikebijakan iSDM iagar 

iorganisasi imemiliki ikaryawan iyang 

itermotivasi idan iberkinerja itinggi, iserta 

isiap imenghadapi iperubahan idan 

imematuhi ikewajiban ikerja isecara 

ilegal.  

2. iMelaksanakan idan 

imempertahankan isemua ikebijakan idan 

iprosedur iSDM iyang imendukung 

iorganisasi idalam imencapai itujuannya.  

3. iMendukung ipengembangan iarah 

ikeseluruhan iorganisasi idan istrategi, 

iterutama iyang iberkaitan idengan 

iimplikasi iSDM.  

4. iMemberikan idukungan idan 

ikondisi iyang imendukung imanajer ilini 

idalam imencapai itujuannya.  

5. iMenangani iberbagai ikrisis idan 

isituasi isulit idalam ihubungan iantar 

ikaryawan iuntuk imemastikan ibahwa 

ihal itersebut itidak imenghambat 

iorganisasi idalam imencapai itujuan.  

6. iMenyediakan isaluran ikomunikasi 

iantara ikaryawan idan imanajemen 

iorganisasi.  

7. iBertindak isebagai ipenjaga 

istandar iorganisasional idan inilai-nilai 

idalam imanajemen iSDM. 

 

Komitmen Organisasi 

Menurut iDarmawan i(2013;168), 

ikomitmen  iorganisasional  idapat 

ididefinisikan imelalui idua ipendekatan 

iyang iberbeda, iyang ipertama idiajukan 

ioleh iMowday, iPorter, idan iSteer, idan 

iyang ikedua idiajukan ioleh iBecker. 

iMenurut iMowday, iPorter, idan iSteer, 

ikomitmen iadalah iseberapa ikuatnya 

iidentifikasi idan iketerlibatan iseseorang 

idalam isuatu iorganisasi itertentu. 

iSementara iitu, iBecker imengartikan 

ikomitmen isebagai ikecenderungan iuntuk 

iterikat idalam irangkaian iaktivitas 

iorganisasional ilainnya. 

Komitmen ikaryawan iterhadap 

iorganisasi idibagi imenjadi itiga idimensi 

iterpisah, iseperti iyang idikemukakan ioleh 

iRobbins idan iJudge idalam iKaswan 

i(2017:225). iPertama, ikomitmen iafektif 

iadalah iperasaan iemosional iterhadap 

iorganisasi idan ikeyakinan iakan inilainilai 

iyang idimilikinya. iKedua, ikomitmen 

iberkelanjutan iadalah inilai iekonomi iyang 

idirasakan ikaryawan ibertahan idengan 

iorganisasi idaripada imeninggalkannya. 

iDan iketiga, ikomitmen inormatif iadalah 

ikomitmen iatas idasar imoral iatau ietis 

iterhadap iorganisasi. 

Yusuf i(2018:39) imenyatakan 

ibahwa idimensi ikomitmen iorganisasi 

imeliputi:  

1. Identifikasi idengan iorganisasi, iyang 

mencakup ipenerimaan iterhadap tujuan 

organisasi isebagai idasar idari 

komitmen.  
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2. Keterlibatan, iyang imencerminkan 

kesediaan iuntuk iberusaha isungguh-

sungguh idalam iorganisasi.  

3. Loyalitas, iyang imenunjukkan 

keyakinan iyang ikuat iuntuk 

mempertahankan ikeanggotaan idalam 

organisasi. 

Sementara imenurut iAllen iMayer 

sebagaimana iyang idisitir idalam 

Nurmansyah i(2016:194), ikomitmen 

organisasi iterdiri idari itiga idimensi, 

yaitu:  

1. Komitmen iafektif i(affective 

icommitment).  

2. Komitmen  ikelanjutan 

(continuance icommitment).  

3. Komitmen inormatif i(normative 

icommitment).  

 

Kinerja 

Kinerja imerujuk ipada ihasil ikerja 

idan iperilaku iyang itelah idicapai idalam 

imenyelesaikan itugas idan itanggung 

ijawab iyang idiberikan idalam isuatu 

iperiode itertentu. iKemampuan 

imenyelesaikan itugas idan itanggung 

ijawab itersebut imenjadi iukuran iuntuk 

imengukur ikinerja iseseorang. iDengan 

idemikian, ikinerja imencakup 

ipencapaian istandar iyang iharus 

idipenuhi; ibagi iyang imencapai istandar 

itersebut idianggap iberkinerja ibaik, 

isementara ibagi iyang itidak 

imencapainya idianggap iberkinerja 

ikurang iatau itidak ibaik i(Kasmir, 

i2016:45). 

Kinerja ijuga idapat ididefinisikan 

isebagai ihasil ikerja idalam ibentuk 

ikualitas idan ikuantitas iyang idiperoleh 

ioleh iseorang ipegawai isesuai idengan 

itugas idan itanggung ijawabnya 

i(Mangkunegara, i2017:67). iIni 

imerupakan ikonsep iyang iumum iyang 

imenunjukkan iefektivitas ioperasional 

iorganisasi, iunit iorganisasi, idan 

ikaryawan iberdasarkan istandar idan 

ikriteria iyang itelah iditetapkan 

isebelumnya. iTujuan idari ikinerja 

iadalah iuntuk imerancang isasaran iyang 

ibermanfaat, ibukan ihanya isebagai 

ievaluasi iakhir, itetapi ijuga isebagai ihasil 

idari iproses ikerja isepanjang iperiode 

itersebut i(Simamora, i2015:34). 

Menurut iM. iAbdullah i(2014:3), 

ikinerja iatau iperforma imencerminkan 

isejauh imana iprogram ikegiatan iatau 

ikebijakan iberhasil idilaksanakan idalam 

imencapai isasaran, itujuan, ivisi, idan imisi 

isebuah iorganisasi, iyang idijabarkan 

imelalui iperencanaan istrategis iorganisasi. 

Robbins  idalam  Mangkunegara 

(2013:75) imenyebutkan iindikator ikinerja 

ikaryawan isebagai iberikut:   

1. iKualitas, iyang imenunjukkan 

seberapa  ibaik  iseorang karyawan 

melaksanakan itugas iyang idiberikan.  

2. Kuantitas, iyang imengukur idurasi 

kerja iseorang ipegawai idalam isatu hari, 

serta  ikecepatan dalamm  menyelesaikan 

tugas.  

3. Tanggung ijawab iterhadap 

ipekerjaan, imencerminkan ikesadaran 

ikaryawan iakan ikewajibannya iuntuk 

imenyelesaikan itugas iyang idiberikan 

ioleh iperusahaan. 

4. Kerja isama, imenunjukkan 

ikemampuan iseorang ipegawai idalam 

ibekerja isama idengan irekan ikerjanya 

iuntuk  imenyelesaikan  itugas  iyang 

idiberikan ioleh iorganisasi.  

5. Inisiatif idan ikemampuan, 

imencerminkan ikemampuan iseorang 

ipegawai idalam imengerjakan itugas 

idengan iinisiatif idan ikemampuan iyang 

idimilikinya.  
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METODE iPENELITIAN  

Lokasi ipenelitian iadalah itempat 

atau iarea idi imana ipenelitian dilakukan. 

Penelitian iini idilaksanakan di iPT iDipo 

Internasional iPahala Otomotif iyang 

berlokasi idi iJl. iJend. Sudirman iNo.230, 

Tengkerang Tengah,iKec. iMarpoyan 

Damai, iKota Pekanbaru, iRiau i28282. 

Penelitian iini iakan ifokus ipada 

komitmen idan ikinerja ikaryawan idi iPT 

Dipo iInternasional iPahala iOtomotif. 

Populasi ipenelitian iterdiri idari iseluruh 

karyawan iPT iDipo iInternasional iPahala 

Otomotif, iyang iberjumlah i42 iorang. 

Sampel imerupakan isebagian idari 

populasi, iyaitu i42 ikaryawan iyang 

dipilih isecara iacak idari ipopulasi. 

Dengan imenganalisis isampel, ipeneliti 

dapat imembuat ikesimpulan iyang idapat 

digeneralisasi iterhadap ipopulasi 

penelitian. 

Untuk imengumpulkan idata, 

ipeneliti imenggunakan idua imetode 

isebagai iberikut:  

1. iWawancara: iPeneliti imelakukan 

iwawancara ilisan idengan ipimpinan idan 

ipihak iterkait idi iPT iDipo iInternasional 

iPahala iOtomotif iuntuk imendapatkan 

iinformasi ilebih ilengkap itentang 

ikondisi idi iperusahaan.  

2. iKuesioner: iPeneliti 

imenggunakan ikuesioner isebagai iteknik 

ipengumpulan idata idengan 

imenyebarkan idaftar ipertanyaan ikepada 

iresponden. iResponden idiminta iuntuk 

imemberikan irespons iterhadap 

ipertanyaan iatau ipernyataan iyang 

idisediakan. iUntuk imenilai ijawaban 

iatas isetiap ipernyataan, idigunakan 

iskala iLikert.  

  

  

  

  

  

  

A. HASIL iDAN iPEMBAHASAN  

Analisis Data Uji Validitas 

 

Tabel 1 Hasil iAnalisis iData Uji 

iValiditas i  i 

 Sumber : Olahan Data, 2023 

    

Dari idata iyang itertera idalam iTabel 

1, terlihat ibahwa isemua iitem pertanyaan 

dalam  ikuesioner mengenai variabel 

komitmen  iorganisasi  idan kinerja 

karyawan imemiliki inilai ir ihitung iyang 

lebih ibesar idaripada inilai ir itabel. iOleh 

karena iitu, idapat idisimpulkan ibahwa 

instrumen ipenelitian iini ivalid.  

  

B. Uji iRealiabilitas  

Tabel 2 Hasil Uji Reliabilitas 

  
Sumber: Data Olahan, 2023 

Dari idata iyang itercantum idalam 

Tabel  i2,  iterlihat  ibahwa nilai 

Cronbach’s  iAlpha  iuntuk  iVariabel 

Komitmen iOrganisasi iadalah i0,782, yang 

Variabel  Pertanyaan  r 

Hitung  
r 

Tabel  
Keterangan  

  
Komitmen 

Organisasi  

1  0,831  0,304  Valid  

2  0,859  0,304  Valid  

3  0,817  0,304  Valid  

  

  
Kinerja  
Pegawai  

1  0,745  0,304  Valid  

2  0,771  0,304  Valid  

3  0,577  0,304  Valid  

4  0,711  0,304  Valid  

5  0,723  0,304  Valid  
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melebihi inilai ibatas iminimal iyang 

diterima isebesar i0,60. iOleh ikarena iitu, 

dapat idisimpulkan ibahwa iinstrumen 

 penelitian  iini  idapat idiandalkan 

dan idipercaya i(reliabel).  

 

Tabel 3 Hasil Uji Reliabilitas 

  
Reliability Statistics  

Cronbach's  
Alpha  

Cronbach's  
Alpha Based on  
Standardized  
Items  

N of Items  

,745  ,748  5  

Sumber: Olahan Data , 2023  

 

Dari iinformasi iyang itertera idalam 

Tabel i3, iterlihat ibahwa inilai 

Cronbach’s iAlpha iuntuk iVariabel 

Kinerja iKaryawan iadalah i0,745, iyang 

melampaui inilai ibatas iminimal iyang 

diterima isebesar i0,60. iOleh ikarena iitu, 

dapat idisimpulkan ibahwa iinstrumen 

penelitian iini idapat idiandalkan idan 

dipercaya i(reliabel).  

  

  

Uji iregresi ilinier isederhana  

Tabel 4 Hasil Uji Regresi Linier 

Sederhana 
Coefficientsa  

 Model  Unstandardized 

Coefficients  
Standardized  
Coefficients  

t  Sig.  

B  Std. 

Error  
Beta  

1  
(Constant)  
Komitmen 

Organisasi  

7,401  1,919    3,857  ,000  

,972  ,187  ,635  5,205  ,000  

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan  

Sumber: Olahan Data , 2023     

 

Berdasarkan iinformasi iyang itercantum 

dalam iTabel i5.17, idapat idiperoleh 

persamaan iregresi ilinier isederhana 

dengan imenggunakan irumus isebagai 

berikut:  

Y i= ia+bX i+ i   

Y i= i7,401 i+ i0,972 i+ ie  

  

Uji iT  

Tabel 5 Hasil Uji T 
Coefficientsa  
Model  Unstandardized  

Coefficients  
Standardized  

Coefficients  
t  Sig.  

B  Std. 

Error  
Beta  

(Constant)  
1  
Komitmen 

Organisasi  

7,401  1,919  
  3,857  ,000  

,972  ,187  ,635  5,205  ,000  

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan  

 Sumber: Olahan Data , 2023  

   

Dari idata iyang itercantum idalam 

Tabel i5, iterlihat ibahwa ipada ivariabel 

komitmen iorganisasi, inilai it ihitung ilebih 

besar idari inilai it itabel, iyaitu i5,205 i> 

2,021, idan inilai iSig i(signifikansi) sebesar 

0,000, iyang ikurang idari i0,05. iOleh 

karena iitu, idapat idisimpulkan ibahwa 

hipotesis ialternatif i(Ha) iditerima, iyang 

berarti iterdapat ipengaruh isignifikan idari 

komitmen iorganisasi iterhadap ikinerja 

karyawan.  

  

  

Koefisien ikolerasi  

Tabel 6 Hasil Uji Koefisien Korelasi 

  
Correlations  

   Kinerja  
Karyawan  

Komitmen  
Organisasi  

Pearson Correlation  
Kinerja Karyawan  
Komitmen Organisasi  
Kinerja Karyawan  

1,000  ,635  
,635  1,000  

Sig. (1-tailed)  
.  ,000  

 Komitmen Organisasi  
Kinerja Karyawan  
Komitmen Organisasi  

,000  
42  

.  
42  

N  
42  42  

  

  

Berdasarkan idata iyang itercantum 

dalam iTabel i5.18, iterlihat ibahwa 

terdapat ihubungan  iyang  isignifikan 

antara ikomitmen  iorganisasi  idan 

kinerja ipegawai, ikarena inilai isignifikansi 

(sig) isebesar i0,000, iyang ilebih ikecil dari 

i0,05. iSelain iitu, koefisien ikorelasi iatau 
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ir iantara komitmen iorganisasi idan 

ikinerja karyawan iadalah i0,635, iyang  

diklasifikasikan isebagai ikorelasi iyang 

kuat, imenunjukkan ihubungan iyang 

positif iantara ikeduanya.  

  

Uji iKoefisien iDeterminan  

Tabel 7 Hasil Uji Koefisien Determinani  

  

Model Summary  

Model  R  R 

Square  Adjusted R  

Square  

Std. Error 

of th 

Estimate  

1  ,635a  ,404  ,389  1,5 
a. Predictors: (Constant), Komitmen 

Organisasi  

Sumber: Olahan Data , 2023  

 

Dari iinformasi iyang itertera idalam 

Tabel i5.20, inilai iR iSquare iadalah 

0,404 iatau isetara idengan i40,4%. iIni 

mengindikasikan ibahwa isekitar i40,4% 

dari ivariasi idalam ikinerja ikaryawan 

dapat idijelaskan ioleh ikomitmen 

organisasi. iSisanya, isekitar i59,6%, 

dipengaruhi ioleh ifaktor-faktor ilain iatau 

variabel iyang itidak iditeliti idalam 

penelitian iini.  

 

Pembahasan  

Pengaruh ikomitmen iorganisasi 

iterhadap ikinerja ikaryawan  

Ketika itingkat ikomitmen 

ikaryawan iterhadap iorganisasi irendah, 

iini iakan iberdampak ipada ipenurunan 

ikinerja iorganisasi. iSebaliknya, 

ikaryawan iyang imemiliki itingkat 

ikomitmen iyang itinggi iterhadap 

iorganisasi icenderung imeningkatkan 

ikinerja iorganisasi isecara ikeseluruhan. 

iSopiah i(2014;166) ijuga imencatat 

ibahwa ikaryawan iyang imemiliki 

ikomitmen iyang ikuat iterhadap 

iorganisasi icenderung imenunjukkan 

ikinerja iyang itinggi, iabsensi iyang 

irendah, itingkat iloyalitas iyang itinggi, 

idan ilain isebagainya. iKaryawan iyang 

imerasa isenang ibekerja idan itidak 

imerasa iterpaksa icenderung imemberikan 

ihasil iyang ibaik, iyang ipada igilirannya 

iakan imemperkuat ikomitmen imereka 

iterhadap iperusahaan. iTania i& iSusanto 

i(2013;1) ijuga imenyatakan ibahwa 

ikaryawan iyang imemiliki ikomitmen 

icenderung ilebih itermotivasi iuntuk 

imemberikan ikontribusi ilebih ibesar 

idalam imeningkatkan ikesejahteraan idan 

ikesuksesan iperusahaan. 

Menurut iKasmir i(2016;189), 

ikinerja idipengaruhi ioleh iberbagai ifaktor 

iseperti ikemampuan idan ikeahlian, 

ipengetahuan, idesain ipekerjaan, 

ikepribadian, imotivasi ikerja, 

ikepemimpinan, igaya ikepemimpinan,  

ibudaya iorganisasi, ikepuasan ikerja, 

ilingkungan ikerja, iloyalitas, ikomitmen, 

idan idisiplin ikerja. 

Hasil ipenelitian iini imenunjukkan 

ibahwa ikomitmen iorganisasi imemiliki 

ipengaruh isignifikan iterhadap ikinerja 

ikaryawan idi iPT iDipo iInternasional 

iPahala iOtomotif. iNilai it ihitung iyang 

ilebih ibesar idari inilai it itabel, iyaitu 

i5,205 i> i2,021, idan inilai iSig 

i(signifikansi) iyang ilebih ikecil idari i0,05, 

iyaitu i0,000 i< i0,05, imenunjukkan 

ibahwa iterdapat ipengaruh iyang 

isignifikan. iSelain iitu, ivariabel 

ikomitmen iorganisasi ijuga imemberikan 

ikontribusi isebesar i40,4% iterhadap 

ikinerja ikaryawan, iyang imenunjukkan 

ipentingnya ikomitmen iorganisasi idalam 

ikonteks itersebut. 
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KESIMPULAN DAN SARAN 

Kesimpulan  

Dari ihasil ipenelitian idan 

ipembahasan iyang itelah idisajikan, 

idapat idisimpulkan ibahwa ikomitmen 

iorganisasi imemiliki ipengaruh iyang 

isignifikan iterhadap ikinerja ikaryawan 

idi iPT. iDipo iInternasional iPahala 

iOtomotif. iTemuan iini ididukung ioleh 

ifakta ibahwa inilai it ihitung iuntuk 

ikomitmen iorganisasi imelebihi inilai it 

itabel, iyaitu i5,205 i> i2,021, idan inilai 

iSig i(signifikansi) ikurang idari i0,05, 

iyaitu i0,000 i< i0,05. 

Hal iini imenegaskan ibahwa 

ikomitmen iorganisasi iberperan ipenting 

idalam imeningkatkan ikinerja ikaryawan 

idi iPT iDipo iInternasional iPahala 

iOtomotif, idengan ikontribusi isebesar 

i40,4%.Dengan  idemikian, hipotesis 

ipenelitian idapat iditerima idan ihasilnya 

isejalan idengan ipenelitian isebelumnya.. 

i  i  

Saran 

Berdasarkan itemuan idari penelitian 

iini, ipenulis iingin memberikan ibeberapa 

isaran iyang dapat  dipertimbangkan ioleh 

iPT iDipo iInternasional iPahala 

iOtomotif:  

  

1. Mengingat ipengaruh iyang isignifikan 

dari ikomitmen iorganisasi iterhadap 

kinerja ikaryawan, idisarankan iagar 

perusahaan imeningkatkan iupaya 

dalam imemperkuat ikomitmen 

organisasi ipara ikaryawan. iIni idapat 

dilakukan imelalui iprogram-program 

yang imendorong irasa ikepemilikan, 

keterlibatan, idan iloyalitas iterhadap 

perusahaan. 

2. Untuk imeningkatkan ikinerja 

karyawan, iperusahaan idisarankan 

untuk imeningkatkan ikualitas 

program ipelatihan iyang iada. Dengan 

memberikan ipelatihan iyang 

berkualitas, ikaryawan iakan imemiliki 

pengetahuan idan iketerampilan iyang 

lebih ibaik iuntuk imenjalankan itugas 

imereka idengan iefektif. iSelain iitu, 

ipenting ijuga ibagi ipemimpin iatau 

imanajemen iperusahaan iuntuk 

imemberikan itugas idan itanggung 

ijawab ikepada ikaryawan isesuai 

idengan ikemampuan idan iminat 

imereka, isehingga idapat imemotivasi 

imereka iuntuk iberkinerja ilebih ibaik. 

3. Bagi ipeneliti iselanjutnya, idisarankan 

iuntuk imelihat ilebih ilanjut ipada 

ivariabel ilain iyang idapat 

imempengaruhi iproduktivitas ikerja 

ikaryawan idi iPT iDipo iInternasional 

iPahala iOtomotif. iHal iini ipenting 

iuntuk imemperdalam ipemahaman 

itentang ifaktor-faktor iyang idapat 

imeningkatkan ikinerja ikaryawan. 

iDengan idemikian, ipenelitian 

iselanjutnya idapat imencakup ilebih 

ibanyak ivariabel idan imemperluas 

icakupan itemuan iyang ididapat. 
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