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PENDAHULUAN  

Pegawai merupakan kunci 

penentu keberhasilan puskesmas. Untuk 

itu setiap pegawai selain dituntut untuk 

memiliki pengetahuan, keterampilan, 

dan kemampuan, juga harus mempunyai 

pengalaman, motivasi, disiplin diri, dan 

semangat kerja tinggi, sehingga jika 

kinerja pegawai puskesmas baik maka 

kinerja puskesmas juga akan meningkat 

yang menuju pada pencapaian tujuan 

puskesmas. 

Untuk melihat kinerja pada 

Puskesmas koto gasib, dapat mengamati 

tabel data Produktifitas kerja dan Prestasi 

kerja Puskesmas koto gasib dari tahun 

2019-2023 yang sudah dirangkum dalam 

tabel dibawah ini: 

 

 

 

 

 

Dari tabel diatas dapat dilihat bahwa 

tahun 2019 dengan  nilai persentase 

(SKP)76 dengan keterangan (Cukup) dan 

nilai persentase perilaku kerja  80 dengan 

keterangan (Baik), jumlah persentase pada 

tahun 2019 adalah 156 dengan nilai rata-

rata 78.Pada tahun 2020 dengan nilai 

persentase (SKP) 82 dengan keterangan 

(Baik) dan nilai persentase perilaku kerja 76 

dengan keterangan (Cukup), jumlah 

persentase pada tahun 2020 adalah 158 
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Abstract: This research aims to determine the influence of the work environment and work motivation on 

employee performance at the Koto Gasib Health Center, Siak Regency. This research uses quantitative 

methods. The research population was 41 respondents with a saturated sampling technique with a total of 41 

employees. Data collection used a questionnaire with a Likert scale of 1 to 5. The analysis method used 

multiple linear regression analysis with SPSS version 26 with hypothesis testing which included the t test 

and f test and coefficient of determination.The research results show that: The work environment partially 

has a positive and significant effect on employee performance which can be seen from t count (3.444) > t 

table (2.022) with Sig. (0.001) < 0.05. Meanwhile, the work motivation variable partially has a positive and 

significant effect on employee performance, which can be seen from t count (6.971) > t table (2.022) with 

Sig. (0.000) < 0.05. Simultaneous test results obtained Fcount of (81.150) > Ftable (3.17) with a significance 

of 0.000 < 0.05. This means that the work environment and work motivation simultaneously have a 

positive and significant effect on employee performance at the Koto Gasib Health Center, Siak 

Regency. The coefficient of determination test result for the R Square value is 0.810. This shows that work 

environment variables and work motivation as a whole have an influence of 81% on performance variables, 

while the remaining 19% is influenced by other variables not examined in this research. 
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dengan nilai rata-rata 80. Pada tahun 2021 

dengan nilai persentase (SKP) 91 dengan 

keterangan (Sangat Baik) dan nilai 

persentase perilaku kerja 84 dengan 

keterangan (Baik), jumlah  persentase 

pada tahun 2021 adalah 175 dengan nilai 

rata-rata 88,5. Pada tahun 2022 dengan 

nilai persentase (SKP) 89 dengan 

keterangan (Baik)  dan nilai persentase 

perilaku kerja 79 dengan keterangan 

(Cukup), jumlah persentase pada tahun 

2022 adalah 168 dengan nilai rata-rata 85. 

Pada tahun 2023 dengan nilai persentase 

(SKP) 86 dengan keterangan (Baik) dan 

nilai persentase perilaku kerja 80 dengan 

keterangan (Baik), jumlah persentase pada 

tahun 2023 adalah 166 dengan nilai rata-

rata 84. 

Dari tabel diatas tersebut dapat 

lihat bahwa penilaian kinerja pada 

pegawai puskesmas koto gasib mengalami 

fluktuasi setiap tahun dalam penilaian 

kinerja pegawai dalam bekerja. Hal ini 

mengindikasikan bahwa kinerja pegawai 

belum optimal. Berdasarkan hasil 

observasi penelitian hal tersebut menjadi 

perhatian khusus karena berkaitan dengan 

lingkungan kerja dan motivasi kerja pada 

Puskesmas Koto Gasib. 

Keberadaan Lingkungan kerja sangat 

penting karena lingkungan kerja adalah 

sesuatu yang ada disekitar para pekerja 

dan yang mempengaruhi dirinya dalam 

menjalankan tugas-tugas yang 

diembankan kepadanya. Puskesmas 

sering terjadinya permasalahan 

lingkungan kerja yang kurang kondusif, 

efektif dan efisien akan membuat 

pegawai merasa tidak nyaman, sulit 

berkonsentrasi, terhambat dalam 

pekerjaan dan menurunnya produktivitas 

kinerja. Misalnya lingkungan kerja yang 

berisik karena dekat dengan jalan raya, 

fasilitas yang masih kurang memadai. 

Tentu ada pengaruhnya pada 

kenyamanan kerja pegawai.Suatu 

kondisi lingkungan kerja dapat 

dikatakan baik,apabila karyawan dapat 

melaksanakan kegiatannya secara 

optimal, sehat, aman, dan nyaman ( 

Nurmansyah, 2018). 

 

Menurut Rivai & Basri (2017) kinerja 

merupakan hasil atau tingkat keberhasilan 

seseorang secara keseluruhan selama 

periode tertentu dalam melaksanakan tugas 

dibandingkan dengan berbagai 

kemungkinan,seperti standar hasil 

kerja,target atau sasaran maupun kriteria 

yang telah ditentukan terlebih dahulu telah 

disepakati bersama. Berikut adalah tabel 

absensi pegawai Puskesmas Koto Gasib: 

 

 

Dalri talbel dialtals dalpalt dilihalt 

balhwal malsih balnyalk pegalwali Puskesmals 

Koto Galsib yalng melalnggalr disiplin 

seperti allpal, salkit, daln izin. ALbsensi 

pegalwali berfluktualsi setialp talhunnyal, 

dalpalt dilihalt paldal talhun 2019 persentalse 

albsensi yalitu 0,97% kaltegori tertinggi 

dengaln balnyalknyal totall albsen sebalnyalk 

876. Paldal talhun 2021 persentalse albsensi 

yalitu 0,68% kaltegori terendalh dengaln 

balnyalknyal totall albsen sebalnyalk 690. 

Paldal talhun 2020 persentalse albsensi yalitu 

0,84%, paldal talhun 2022 persentalse 

albsensi yalitu 0,83%, daln paldal talhun 2023 

persentalse albsensi 0,87%. Hall ini 

mengindikalsikaln terhaldalp kedisiplinaln 

yalng malsih belum stalbil kalrenalalngkalnyal 

bervalrialsi setialp talhun. Malkal dengaln 

kejaldialn ini dalpalt menimbulkaln kinerjal 

pegalwali menurun, daln terhalmbaltnyal 

penyelesalialn tugals yalng telalh diberikaln. 

 

 

 

 



Jurnal Manajemen Lancang Kuning 
Vol. 1. No.1,Juni 2023: 40-46 

EISSN : 3047-597X 
 

23 
 

Berikut ini aldallalh daltal kepegalwalialn 

puskesmals koto galsib besertal jenis daln 

jumlalh pegalwali PNS dipuskesmals koto 

galsib. 

 

 

Dalri talbel dialtals dalpalt dilihalt 

jenis ketenalgalaln daln jumlalh PNS 

pegalwali puskesmals koto galsib paldal 

talhun 2024 yalkni dokter umum 

berjumlalh 2 oralng, dokter gigi 

berjumlalh 2 oralng, peralwalt berjumlalh 

10 oralng, peralwalt gigi berjumlalh 2 

oralng, bidaln berjumlalh 17 oralng, alsisten 

alpoteker 2 oralng, aldministralsi kesehaltaln 

2 oralng, salnitalrialn 2 oralng daln tenalgal 

pendukung 2 oralng. Hall ini dalpalt 

diketalhui balhwal pegalwali PNS yalng 

bekerjal di Puskesmals koto galsib 

berjumlalh 41 oralng pegalwali. 

 

Lingkungaln kerjal yalng almaln 

dalpalt mengembalngkaln krealtivitals daln 

kerjal salmal yalng balik alntalr pegalwali 

sertal dalpalt meningkaltkaln prestalsi kerjal 

pegalwali itu sendiri sehinggal perlu  

aldalnyal lingkungaln kerjal yalng 

balik.lingkungaln kerjal yalng nyalmaln daln 

menyenalngkaln dalpalt membualt merekal 

lebih tenalng, efektif, tekun, daln serius 

dallalm menghaldalpi tugals-tugalsnyal. 

Selalin itu, falktor-falktor fisik jugal dalpalt 

memengalruhi lingkungaln kerjal.  

 

Selalin lingkungaln kerjal motivalsi 

kerjal sallalh saltu falktor yalng 

mempengalruhi kinerjal pegalwali 

kalrenalmotivalsi pegalwali dilalkukaln demi 

kemaljualn daln tujualn keberhalsilaln 

instalnsi tersebut. Dengaln motivalsi kerjal 

yalng tinggi, pegalwali bekerjal lebih gialt 

dallalm melalksalnalkaln pekerjalalnnyal. 

Seballiknyal motivalsi kerjal yalng rendalh 

pegalwali tidalk mempunyali semalngalt 

kerjal, mudalh menyeralh, daln kesulitaln 

dallalm menyelesalikaln pekerjalalnnyal. 

ALdalpun  pegalwali terhitung lembur nalmun 

dalri instalnsi itu tidalk memberikaln galji 

talmbalhaln lembur sebalgalimalnal mestinyal. 

Motivalsi yalng kualt dalri seoralng pegalwali 

merupalkaln lalngkalh alwall dallalm 

penyelesalialn sualtu pekerjalaln daln 

tindalkaln. 

Menurut Halfidzi, dkk 

(2019)motivalsi  kerjalaldallalh pemberialn 

dalyal penggeralk yalng menciptalkaln 

kegaliralhaln kerjal seseoralng algalr merekal 

malmpu bekerjalsalmal, bekerjal efektif daln 

berintegritals  dengaln segallal dalyal 

upalyalnyal untuk mencalpali kepualsalaln. 

 

Dalri halsil observalsi penelitialn 

yalng dilalkukalnterdalpalt permalsallalhaln 

mengenali lingkungaln kerjal yalng aldal 

dipuskesmals koto galsib yalitu malsih aldal 

beberalpal rualngaln yalng rusalk dibalgialn 

altalp pelalfon daln falsilitals yalng malsih 

kuralng memaldali daln puskesmals ini 

beraldal ditepi jallaln ralyal sehinggal dalpalt 

terdengalr kebisingaln sualral lallu lallalng 

kendalralaln. Selalin itu falktor yalng 

mempengalruhi kinerjal pegalwali aldallalh 

motivalsi kerjal. Motivalsi kerjal merupalkaln 

valrialbel selalnjutnyal yalng menentukaln 

kinerjal. Dimalnalaldal  beberalpal pegalwali 

bekerjal lembur talnpal diberi galji talmbalhaln 

daln pekerjal melalkukalnnyal dengaln sukal 

relal daln jugal balnyalknyal pegalwali yalng 

albsensi dijalm kerjal. 

 

Dalri beberalpal uralialn dialtals 

lingkungaln kerjal daln motivalsi kerjal 

terhaldalp kinerjal pegalwali paldal Puskesmals 

Koto Galsib Kalbupalten Sialk ini perlu dikalji 

secalral mendallalm sehinggal mengetalhui 

seberalpal efektif daln efisienlingkungaln 

kerjal daln motivalsi kerjal terhaldalp tujualn 

instalnsi yalng dihalralpkaln. 
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RUMUSAN MASALAH 

 Dalri laltalr belalkalng yalng telalh 

dijelalskaln, malkal rumusaln malsallalh paldal 

penelitialn ini aldallalh alpalkalh lingkungaln 

kerjaldaln motivalsi kerjal memberikaln 

dalmpalk signifikaln terhaldalp kinerjal 

pegalwali paldal Puskesmals Koto Galsib 

Kalbupalten Sialk. 

 

TUJUAN PENELITIAN 

Dalri rumusaln malsallalh dialtals, 

tujualn penelitialn ini aldallalh untuk 

mengetalhui pengalruh lingkungaln 

kerjaldaln motivalsi kerjal terhaldalp 

kinerjalpegalwali paldal Puskesmals Koto 

Galsib Kalbupalten Sialk. 

 

MANFAAT PENELITIAN 

1. Balgi Perusalhalaln 

al. Untuk valrialbel lingkungaln kerjal, 

kalrenallingkungaln kerjalberpengalruh 

terhaldalp kinerjal, malkal sebaliknyal 

perusalhalaln halrus selallu memperhaltikaln 

lingkungaln kerjal merekal balik itu yalng 

talmpalk seperti desalin kalntor yalng 

nyalmaln malupun yalng tidalk talmpalk 

seperti pergalulaln alntalr pegalwali. 

b.Untuk valrialbel motivalsi kerjal, 

kalrenalmotivalsi kerjal berpengalruh 

terhaldalp kinerjal malkal sebaliknyal 

perusalhalaln jugal halrus bisal selallu 

memberikaln motivalsi kepaldal pegalwali 

bisal dengaln membualt galthering 

perkumpulaln alntalr pegalwali sebalgali 

hiburaln dengaln memberikaln motivalsi 

kerjal oleh pimpinaln diselal-selalalcalral. 

 

2, Balgi alkaldemis 

al. Dallalm penelitialn selalnjutnyal, 

disalralnkaln untuk mengalmbil salmpel yalng 

lebih balnyalk, hall ini bertujualn untuk 

kealkuraltaln daltal yalng lebih balik dallalm 

penelitialnnyal. 

 

b. Melalkukaln penelitialn yalng 

berkelalnjutaln, hall ini algalr dalpalt melihalt 

daln menilali setialp perubalhaln prilalku 

responden dalri walktu ke walktu. 

c. Dihalralpkaln menalmbalhkaln valrialbel lalin 

yalng mungin jugal dalpalt mempengalruhi 

balnyalk hall dallalm penelitialn ini. 

 

TINJAUAN PUSTAKA 

A. Pengertian Manajemen sumber 

daya manusia 

Menurut Halsibualn (2016) 

mengenali malnaljemen sumber dalyal 

malnusial yalitu “Sualtu  ilmu daln  seni yalng 

mengaltur hubungaln daln peralnaln tenalgal 

kerjalalgalr efektif daln efisien membalntu 

terwujudnyal tujualn perusalhalaln, pegalwali 

daln malsyalralkalt”. 

B. Lingkungan kerja 

Menurut  Sedalrmalyalnti dallalm 

Nurmalnsyalh (2018) menyaltalkaln balhwal 

lingkungaln kerjalaldallalh keseluruhaln allalt 

perkalkals daln balhaln yalng dihaldalpi 

lingkungaln sekitalrnyal dimalnal seseoralng 

bekerjal,metode kerjalnyal, sertal pengalturaln 

kerjalnyal yalng balik sebalgali perseoralngaln 

malupun sebalgali kelompok. 

Falktor yalng mempengalruhi 

Lingkungaln KerjalNurmalnsyalh (2018) 

menyaltalkaln balhwal falktor-falktor yalng      

mempengalruhi lingkungaln kerjalalntalral 

lalin: 

1. Peneralngaln 

2. Pertukalraln udalral 

3. Kebersihaln 

4. Pewalrnalaln 

5. Jalminaln kealmalnaln  

6. Kebisingaln 

7. Ukuraln rualngaln kerjal 

8. Musik  

Menurut Sialgialn (2014), 

Lingkungaln kerjal diperusalhalaln terbalgi 

kedallalm dual dimensi yalitu: 

1. Lingkungaln Kerjal Fisik 

Lingkungaln kerjal fisik terdiri dalri 

beberalpal indikaltor yalitu: 

a. Balngunaln tempalt kerjal 

b. Perallaltaln yalng memaldali 

c. Falsilitals 

d. Tersedialnyal salralnalalngkutaln 

2. Lingkungaln kerjal non fisik terdiri dalri 

beberalpal indikaltor yalitu: 
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a. Hubungaln rekaln kerjal 

setingkalt 

b. Hubungaln altalsaln dengaln 

kalryalwaln 

c. Kerjalsalmalalntalr kalryalwaln. 

 

C. Motivasi kerja 

Menurut Suswalnti E, dkk 

(2019) mengaltalkaln motivalsi aldallalh 

penentu kinerjal yalng didalsalrkaln 

paldalalsumsi balhwal talnpal dorongaln, 

bekerjal menjaldi mallals daln 

membosalnkaln, talnpal motivalsi, etos 

kerjal, alkaln berfluktualsi. 

Terdalpalt beberalpal teori 

mengenali motivalsi alntalral lalin teori 

hieralrki kebutuhaln (hieralrky of 

needs) milik ALbralhalm Malslow.Teori 

hieralrki kebutuhaln (hieralrky of 

needs) Malslow mengemukalkaln 5 

tingkaltaln kebutuhaln yalitu: 

a. Kebutuhaln Fisiologis (Falalli)  

b. Kebutuhaln ralsalalmaln 

c. Kebutuhaln alkaln Ralsal Memiliki 

daln Ralsal Cintal 

d. Kebutuhaln alkaln Halrgal Diri 

Semual 

e. Kebutuhaln ALktuallisalsi Diri 

 

Falktor-falktor yalng 

mempengalruhiMotivalsi menurut Stoner 

dallalm Bismallal, ALrialnty, Falridal (2017)  

menyaltalkaln balhwal motivalsi kerjal 

merupalkaln sualtu sistem dipengalruhi 

oleh tigal falktor yalitu: 

1. Kalralkteristik Individu 

2. Kalralkteristik Pekerjalaln 

3. Kalralkteristik Situalsi Kerjal 

Kalralkteristik situalsi kerjal sendiri 

dikelompokkaln sebalgali berikut: 

a. Lingkungaln kerjal terdekalt 

yalng meliputi sikalp daln 

tindalkaln,rekaln kerjal daln 

pemimpin, sertal iklim yalng 

merekal ciptalkaln. 

b. Tindalkaln orgalnisalsi yalng 

meliputi sistem imballaln 

orgalnisalsi yalng paldal 

umumnyal mempunyali dalmpalk 

yalng salngalt besalr terhaldalp 

motivalsi pegalwali. 

Indikaltor Motivalsi KerjalIndikaltor 

motivalsi kerjal menurut Halsibualn (dallalm 

Febrialnti,N.R 2019) aldal 5 indikaltor 

motivalsi yalitu: 

1. Kebutuhaln fisik 

2. Kebutuhaln ralsalalmaln 

3. Kebutuhaln sosiall 

4. Kebutuhaln alkaln penghalrgalaln 

5. Kebutuhaln dorongaln mencalpali 

tujualn. 

D. Kinerja 

Menurut Malngkunegalral (2017) 

pengertialn kinerjalaldallalh halsil kerjal 

secalral kuallitals  daln  kualntitals  yalng  

dicalpali  oleh  seoralng  pegalwali  dallalm  

melalksalnalkaln  tugalsnyal sesuali dengaln 

talnggung jalwalb yalng diberikaln 

kepaldalnyal. 

Falktor-falktor yalng mempengalruhi 

kinerjal pegalwali balik halsil malupun 

perilalku kerjal menurut Kalsmir (2016): 

1. Kemalmpualn daln kealhlialn 

2. Pengetalhualn 

3. Ralncalngaln kerjal 

4. Kepribaldialn 

5. Motivalsi kerjal 

6. Kepemimpinaln  

7. Galyal kepemimpinaln 

8. Budalyal orgalnisalsi 

9. Kepualsalaln kerjal 

10. Ligkungaln kerjal sekitalr 
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Indikaltor Kinerjal Pegalwali Menurut 

Irhalm Falhmi (2016), kinerjal pegalwali 

dalpalt dinilali dalri dimensi daln indikaltor 

kinerjal yalng meliputi: 

1. Kualntitals kerjs 

2. Kuallitals kerjal 

3. Kerjalsalmal 

4. Talnggung jalwalb 

5. Inisialtif. 

 

E. Kerangka Pemikiran 

keralngkal pemikiraln teoritis 

tentalng lingkungaln kerjal, motivalsi  

kerjal daln kinerjalpegalwali sebalgali 

berikut: 

 

METODE PENELITIAN 

Penelitialn ini dilalksalnalkaln paldal 

Puskesmals Koto Galsib yalng terletalk di 

Jallaln Ralyal Pertalminal Km.4 Kalmpung 

Palngkallaln Pisalng Kec. Koto Galsib Kalb. 

Sialk. 

Populalsi dallalm penelitialn ini 

aldallalh seluruh pegalwali yalng beraldal di 

Puskesmals  Koto Galsib dengaln jumlalh 

pegalwali Puskesmals Koto Galsib aldallalh 41 

oralng pegalwali.Teknik pengalmbilaln 

salmple paldal penelitialn ini menggunalkaln 

teknik salmple jenuh, dengaln jumlalh 

salmpel 41 pegalwali. 

Penelitialn ini menggunalkaln 

metode alnallisis Kualntitaltif. Model daln 

teknik alnallisis daltal menggunalkaln 

pendekaltaln alnallisis regresi liner bergalndal. 

Sebelum dilalkukaln alnallisis regresi 

terlebih dalhulu dilalkukaln uji kuallitals 

instrumen penelitialn, uji alsumsi klalsik 

daln hipotesis yalng di olalh menggunalkaln 

progralm SPSS (Staltisticall Progralm 

Socienty Science) sertalMetode ALnallisis 

Deskriptif. 

teknik pengumpulaln daltal yalng 

digunalkaln dallalm penelitialn ini aldallalh 

terdiri dalri: Observalsi Yalitu, teknik calral 

mengalnallisal daln mengaldalkaln pencaltaltaln 

secalral sistemaltis dengaln calral melihalt altalu 

mengalmalti perusalhalaln secalral lalngsung. 

Kuisioner (alngket), yalitu teknik 

pengumpulaln daltal yalng dilalkukaln dengaln 

calral menyusun dalftalr pertalnyalaln daln 

selalnjutnyal menyebalrkaln kepaldal 

responden. ALdalpun skallal pengukuraln 

dallalm penelitialn ini menggunalkaln Skallal 

Likert. skallal likert digunalkaln untuk 

mengukur sikalp, pendalpalt daln persepsi 

seseoralng altalu sekelompok oralng tentalng 

fenomenal sosiall. 

ALdalpun kuesioner yalng disusun 

disesualikaln dengaln indikaltor penelitialn 

yalitu tentalng lingkungaln kerjal daln motivalsi 

kerjal terhaldalp kinerjal pegalwali paldal 

Puskesmals Koto Galsib. Malkal dallalm 

penelitialn ini halnyal digunalkaln limal 

kaltegori dialntalralnyal: 

 

HASIL PENELITIAN 

 

 

Karakteristik Responden 
Pengalruh lingkungaln kerjal daln 

motivalsi kerjal terhaldalp kinerjal Pegalwali 

paldal Puskesmals Koto Galsib. Penulis 

mengumpulkaln daltal dengaln memberikaln 

kuesioner kepaldal41 oralng responden. 

ALdalpun kalralkteristik responden dallalm 

penelitialn ini aldallalh jenis kelalmin, usial daln 

pendidikaln. Untuk melihalt lebih jelalsnyal 

mengenali kalralkteristikresponden dalpalt 

dipalpalrkaln sebalgali berikut : 
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1. Responden berdasarkan Jenis 

Kelamin 

Halsil penelitialn responden berdalsalrkaln 

jenis kelalmin dalpalt dilihalt paldal talbel 

berikut ini: 

 

Berdalsalrkaln halsil dalri talbel  dialtals 

menunjukkaln balhwalsebalgialn besalr 

responden berjenis kelalmin perempualn 

sebalnyalk 32 oralng altalu 78%. 

 

2. Responden berdasarkan Usia 

Halsil penelitialn responden 

berdalsalrkaln usial dalpalt dilihalt paldal talbel 

berikut ini:  

 

Berdalsalrkaln halsil dalri talbeldialtals 

menunjukkaln balhwal responden yalng 

berusial30-33 talhun yalng lebih 

mendominalsi paldal penelitialn kalli ini yalitu 

sebalnyalk 11 oralng altalu 26,8%. 

 

3. Responden berdasarkan Pendidikan 

 

Halsil penelitialn responden 

berdalsalrkaln penghalsilaln perbulaln dalpalt 

dilihalt paldal talbel berikut ini: 

 

Berdalsalrkaln halsil dalri talbel dialtals 

menunjukkaln balhwalmalyoritals responden 

paldal penelitialn ini merupalkkaln lulusaln 

D3 yalitu sebalnyalk 21 oralng altalu 51,2%. 

 

 

 

 

A. Lingkungan Kerja 

Frekuensi Talnggalpaln Responden 

Lingkungaln kerjal (X1) Talhun 2024 

 

Berdalsalrkaln daltal yalng diperoleh dalri 

kuesioner yalng dikemballikaln oleh 

responden, malkal dalpalt disimpulkaln balhwal 

pernyaltalaln “Pegalwali tenalng daln bebals dalri 

kebisingaln sualral lallu lallalng kendalralaln” 

aldallalh pernyaltalaln yalng palling disetujui 

oleh respondenkalrenal nilali raltal-raltal yalng 

didalpaltkaln aldallalh sebesalr 4,41.  

B. Motivasi Kerja 

Frekuensi Talnggalpaln Responden 

Motivalsi kerjal (X2) Talhun 2024 
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Berdalsalrkaln daltal yalng diperoleh 

dalri kuesioner yalng dikemballikaln oleh 

responden, malkal dalpalt disimpulkaln 

balhwal pernyaltalaln “Salyal berkerjal lembur 

altals dalsalr kesukalrelalaln” aldallalh 

pernyaltalaln yalng palling disetujui oleh 

responden kalrenal nilali raltal-raltal yalng 

didalpaltkaln aldallalh sebesalr 4,20. 

C. Kinerja 

Frekuensi Talnggalpaln Responden 

Motivalsi kerjal (Y) Talhun 2024 

Berdalsalrkaln daltal yalng diperoleh 

dalri kuesioner yalng dikemballikaln oleh 

responden, malkal dalpalt disimpulkaln 

balhwal pernyaltalaln “Salyal Setuju balhwal 

pegalwali halrus memiliki motivalsi yalng 

besalr untuk meningkaltkaln kinerjal paldal 

instalnsi” aldallalh pernyaltalaln yalng palling 

disetujui oleh responden kalrenal nilali raltal-

raltal yalng didalpaltkaln aldallalh sebesalr 4,24. 

 

PEMBAHASAN 

A. Lingkungan Kerja (X1) 

Berdalsalrkaln halsil penelitialn ini 

menyaltalkaln balhwal uji palrsiall lingkungaln 

kerjalmemiliki pengalruh terhaldalp 

kinerjaldengaln t hitung (3,444) > t talbel 

(2,022) daln Sig. (0,001) < 0,05. 

ALrtinyallingkungaln kerjal berpengalruh 

signifikaln terhaldalpkinerjal Pegalwali paldal 

Puskesmals Koto Galsib. Lingkungaln kerjal 

yalng bersih daln nyalmaln dalpalt 

meningkaltkaln kinerjal pegalwali. 

 

Hall ini didukung oleh halsil 

penelitialn terdalhulu yalng dilalkukaln oleh 

Ronall Donral Silalloho daln Hotlin siregalr 

(2019: 273-281) balhwal Lingkungaln Kerjal 

berpengalruh positif daln signifikaln terhaldalp 

kinerjal kalryalwaln. ALrtinyal malkal terdalpalt 

hubungaln yalng eralt mengenali lingkungaln 

kerjal yalng nyalmaln, malkalalkaln 

mempengalruhi kuallitals kinerjal 

kalryalwaln.Dengaln demikialn hipotesis yalng 

dialjukaln dallalm penelitialn ini dalpalt 

diterimal, yalitu “Didugal lingkungaln kerjal 

(X1) berpengalruh signifikaln terhaldalp 

kinerjal  pegalwali  (Y) di Puskesmals Koto 

Galsib. 

Implikalsi dalri halsil penelitialn ini 

dijelalskaln dallalm 2 balgialn yalitu, implikalsi 

teoritis daln implikalsi pralktis. ALdalpun 

implikalsi teoritis dallalm penelitialn ini 

aldallalh halsil penelitialn yalng telalh dilalkukaln 

memberikaln talmbalhaln referensi Balgi 

penelitialn yalng berkalitaln dengaln 

lingkungaln kerjal daln kinerjal pegalwali gunal 

memberikaln balntualn balgi peneliti 

selalnjutnyal. Sedalngkaln implikalsi pralktis 

dallalm penelitialn ini yalkni Puskesmals Koto 

Galsib untuk kedepalnnyal terus 

meningkaltkaln daln memperhaltikaln 

lingkungaln kerjal palral pegalwali gunal untuk 

mengaltalsi penurunaln kinerjal dengaln 

memberikaln falsilitals yalng memaldali, seperti 

memperbaliki pelalfon rualngaln yalng rusalk 

daln memalsalng kedalp sualral paldal rualng 

puskesmals algalr tidalk menimbulkaln 

kebisingaln paldal pegalwali malupun palsien 

yalng sedalng berobalt dipuskesmals koto 

galsib.  

 

B. Motivasi kerja (X2) 

Berdalsalrkaln halsil penelitialn ini 

menyaltalkaln balhwal uji palrsiall Motivalsi 

kerjalmemiliki pengalruh terhaldalp 

kinerjaldengaln t hitung (6,971) > t talbel 

(2,022) daln Sig. (0,000) < 0,05. 

ALrtinyalmotivalsi kerjal berpengalruh 

signifikaln terhaldalp kinerjal Pegalwali paldal 

Puskesmals Koto Galsib. Semalkin 
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termotivalsi pegalwali dallalm bekerjal malkal 

semalkin meningkalt kinerjalnyal. 

 

Berdalsalrkaln penjelalsaln tersebut, 

didukung oleh halsil penelitialn terdalhulu 

yalng dilalkukaln oleh Halbiburralhmaln, 

Suryal Mulyalwaln (2023:436) balhwal 

motivalsi daln disiplin kerjal memiliki 

pengalruh positif daln signifikaln terhaldalp 

kinerjal pegalwali.Dengaln demikialn 

hipotesis yalng dialjukaln dallalm penelitialn 

ini dalpalt diterimal, yalitu “Didugal 

lingkungaln kerjal (X1) berpengalruh 

signifikaln terhaldalp kinerjal  pegalwali  (Y) 

di Puskesmals Koto Galsib. 

 

Implikalsi dalri halsil penelitialn ini 

dijelalskaln dallalm 2 balgialn yalitu, implikalsi 

teoritis daln implikalsi pralktis. ALdalpun 

implikalsi teoritis dallalm penelitialn ini 

aldallalh halsil penelitialn yalng telalh 

dilalkukaln memberikaln talmbalhaln referensi 

Balgi penelitialn yalng berkalitaln dengaln 

motivalsi kerjal daln kinerjal pegalwali gunal 

memberikaln balntualn balgi peneliti 

selalnjutnyal. Sedalngkaln implikalsi pralktis 

dallalm penelitialn ini yalkni Puskesmals 

Koto Galsib untuk kedepalnnyalterus 

meningkaltkaln daln memperhaltikaln 

motivalsi kerjal palral pegalwali dallalm 

bekerjal gunal untuk mengaltalsi albsensi 

yalng dalpalt mengalkibaltkaln penurualn 

kinerjal dengaln memberikaln salnksi yalng 

tegals balgi pegalwali yalng sukalalbsen dijalm 

kerjal daln melalnggalr peralturaln di 

Puskesmals Koto Galsib. ALgalr palral 

pegalwali yalng melalnggalr alturaln di 

Puskesmals Koto Galsib dalpalt kemballi 

konsisten dallalm melalyalni daln bekerjal 

sesuali peralturaln di instalnsi tersebut. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

C. Kinerja (Y) 

Berdalsalrkaln halsil penelitialn ini 

menyaltalkaln  

Lingkungaln kerjal. Diketalhui t hitung 

(3,444) > t talbel (2,022) daln Sig. (0,001) < 

0,05. ALrtinyallingkungaln kerjal berpengalruh 

signifikaln terhaldalpkinerjal Pegalwali paldal 

Puskesmals Koto Galsib. 

Motivalsi kerjal. Diketalhui t hitung 

(6,971) > t talbel (2,022) daln Sig. (0,000) < 

0,05. ALrtinyalmotivalsi kerjal berpengalruh 

signifikaln terhaldalp kinerjal Pegalwali paldal 

Puskesmals Koto Galsib. 

balhwal Fhitung sebesalr 81,150dengaln 

signifikaln 0,000 daln jumlalh Ftalbel staltistik 

sebesalr 3,17. Dengaln demikialn diketalhui 

Fhitung sebesalr (81,150) > Ftalbel (3,17) dengaln 

signifikalnsi 0,000 < 0,05. ALrtinyal 

lingkungaln kerjal daln motivalsi kerjal secalral 

simultaln berpengalruh signifikaln terhaldalp 

kinerjal Pegalwali paldal Puskesmals Koto 

Galsib. 

Hall ini didukung oleh halsil penelitialn 

terdalhulu yalng dilallukaln oleh Nurul  

Mutialral Risqi ALmallial (2018:458), balhwal 

lingkungaln kerjal daln motivalsi salmal-salmal 

memiliki pengalruh positif terhaldalp kinerjal 

pegalwali. 

 

Dengaln demikialn hipotesis yalng 

dialjukaln dallalm penelitialn ini dalpalt 

diterimal yalitu “Didugallingkungaln kerjal 

(X1) daln motivalsi kerjal (X2) berpengalruh 

secalral simultaln terhaldalp kinerjal pegalwali 

(Y) di Puskesmals Koto Galsib.’’ 

Berdalsalrkaln halsil penelitialn dalpalt 

diketalhui balhwal nilali R Squalre sebesalr 

0,810. Hall ini menunjukkaln balhwal valrialbel 

lingkungaln kerjal daln motivalsi kerjalsecalral 

keseluruhaln memberikaln pengalruh sebesalr 

81% terhaldalp valrialbelkinerjal, Sedalngkaln 

sisalnyal sebesalr 19% dipengalruhi oleh 

valrialbel lalin yalng tidalk diteliti dallalm 

penelitialn ini. 
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KESIMPULAN DAN SARAN 

Kesimpulan  

Kesimpulaln yalng dalpalt ditalrik dalri 

penelitialn ini aldallalh: 

1. Valrialble Lingkungaln 

kerjalmempengalruhi valrialbel 

kinerjal dengaln positif daln 

signifikaln dengaln nilaliDiketalhui t 

hitung (3,444) > t talbel (2,022) 

daln Sig. (0,001) < 0,05. 

2. Valrialble Motivalsi 

kerjalmempengalruhi valrialbel 

kinerjal dengaln positif daln 

signifikaln dengaln nilaliDiketalhui t 

hitung (6,971) > t talbel (2,022) 

daln Sig. (0,000) < 0,05. 

3. Fhitung sebesalr 81,150dengaln 

signifikaln 0,000 daln jumlalh Ftalbel 

staltistik sebesalr 3,17. Dengaln 

demikialn diketalhui Fhitung sebesalr 

(81,150) > Ftalbel (3,17) dengaln 

signifikalnsi 0,000 < 0,05. ALrtinyal 

lingkungaln kerjal daln motivalsi 

kerjal secalral simultaln berpengalruh 

signifikaln terhaldalp kinerjal 

Pegalwali paldal Puskesmals Koto 

Galsib.Terdalpalt terkalitaln alntalral 

valrialbel lingkungaln kerjal daln 

motivalsi kerjal dengaln nilali R 

Squalre sebesalr 0,810. 

Hall ini menunjukkaln balhwal 

valrialbel lingkungaln kerjal daln 

motivalsi kerjalsecalral keseluruhaln 

memberikaln pengalruh sebesalr 

81% terhaldalp valrialbelkinerjal, 

Sedalngkaln sisalnyal sebesalr 19% 

dipengalruhi oleh valrialbel lalin 

yalng tidalk diteliti dallalm penelitialn 

ini. 

 

SARAN 

Beberalpal salraln yalng peneliti salmpalikaln 

yalng berkalitaln dengaln lingkungaln kerjal, 

daln moti valsi kerjalalntalral lalin : 

1. Puskesmals Koto Galsib Kalbupalten 

Sialk lebih memperhaltikaln lalgi 

terutalmal paldal Lingkungaln 

kerjalnyal, kalrenallingkungaln 

kerjalberpengalruh terhaldalp kinerjal, 

malkal sebaliknyal perusalhalaln halrus 

selallu memperhaltikaln lingkungaln 

kerjal merekal balik itu yalng talmpalk 

seperti desalin kalntor yalng nyalmaln 

malupun yalng tidalk talmpalk seperti 

pergalulaln alntalr pegalwali. 

 

2. Puskesmals Koto Galsib Kalbupalten 

Sialk halrus memperhaltikaln kemballi 

untuk Motivalsi kerjal, 

kalrenalmotivalsi kerjal berpengalruh 

terhaldalp kinerjal malkal sebaliknyal 

perusalhalaln jugal halrus bisal selallu 

memberikaln motivalsi kepaldal 

pegalwali bisal dengaln membualt 

galthering perkumpulaln alntalr 

pegalwali sebalgali hiburaln dengaln 

memberikaln motivalsi kerjal oleh 

pimpinaln diselal-selalalcalral. 
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