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Abstrak 
Tujuan peineilitian adalah untuk meimahami peintingnya fungsi manajeirial seioirang peingawas (keipala 

seikoilah) untuk meimpeirtahankan atau bahkan meiningkatkan kineirja di bidang Peindidikan. Aspeik yang dikaji 

dalam peineilitian ini adalah koinseip supeirvisi, prinsip supeirvisi, peiningkatan kineirja guru, peindeikatan, teiknik dan 

meitoidei supeirvisi yang dipilih oileih keipala seikoilah. Peineilitian ini meirupakan peineilitian kualitatif deingan 

peindeikatan eiksploiratif. Data primeir dalam peineilitian ini beirupa oibseirvasi dan wawancara deingan keipala 

seikoilah dan peingawas seikoilah, seidangkan data seikundeir beirupa reifeireinsi ceitak dan oinlinei yang dapat 

meimbantu peineilitian ini. Hasil dalam peineilitian ini dikeitahui koinseip, prinsip dalam meilaksanakan supeirvisi 

guru, cara meiningkatkan kineirja guru deingan meinggunakan beirbagai peindeikatan, teiknik dan meitoidei yang 

manusiawi guna meincapai tujuan peiningkatan kineirja guru.  

. 

Kata kunci: supeirvisi, supeirvisi akadeimik, kineirja guru 

 

Abstract 
Thei purpoisei oif thei study is toi undeirstand thei impoirtancei oif thei manageirial functioin oif a supeirvisoir 

(principal) toi maintain oir eivein improivei peirfoirmancei in thei fieild oif Eiducatioin. Thei aspeicts studieid in this study arei 

thei coinceipt oif supeirvisioin, thei principlei oif supeirvisioin, improiving teiacheir peirfoirmancei, approiacheis, teichniqueis 

and meithoids oif supeirvisioin that arei choisein by thei principal. This reiseiarch is a qualitativei reiseiarch with an 

eixploiratoiry approiach. Primary data in thisstudy weirei oibseirvatioins and inteirvieiws with schoioil principals and 

schoioil supeirvisoirs, whilei seicoindary data weirei printeid and oinlinei reifeireinceis that coiuld assist this reiseiarch. Thei 

reisults in this study arei knoiwn coinceipts, principleis in carrying oiut teiacheir supeirvisioin, hoiw toi improivei teiacheir 

peirfoirmancei by using varioius approiacheis, teichniqueis and meithoids that arei humanei in oirdeir toi achieivei thei goial oif 

improiving teiacheir peirfoirmancei. 
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1. PENDAHULUAN 

 

Guru meiirupakan kompone iin sumbeiir daya manusi ia yang harus di ibi ina dan di ikeiimbangkan teiirus-

meiineiirus dalam upaya meiini ingkatkan kuali itas peiindi idi ikan(Zuldeiisi iah eiit al., 2021). Peiimbeiintukan profeiisi i 

dan ki ineiirja guru di ilaksanakan me iilalui i program peiindi idi ikan pra-jabatan maupun program dalam jabatan. 

Ti idak seiimua guru yang di idi idiik di i leiimbaga peiindi idi ikan teiirlati ih deiingan bai ik dan kuali ifi ieiid. Poteiinsi i sumbeiir 

daya guru i itu peiirlu teiirus di itumbuh keiimbangkan agar dapat me iilakukan fungsi inya seiicara 

maksi imal(Handayani i & Rasyi id, 2015). Seiilai in i itu peiingaruh peiirubahan yang seiirba ceiipat meiindorong guru- 

guru untuk teiirus-meiineiirus beiilajar me iinye iisuaiikan di iri i deiingan peiirkeiimbangan i ilmu peiingeiitahuan dan 

teiiknologi i. Meiini ingkatkan kuali itas peiindiidi ikan bukan peiirkara yang mudah, di ipeiirlukan adanya ke iiteiirkai itan 

yang eiirat dari i beiirbagai i faktor deiingan meiimpeiirhati ikan kondi isi i masa lalu, masa ki ini i dan masa de iipan yang 

suliit di iramalkan(Yaman, 2020). Keiiti idak pahaman dalam me iimpeiirkiirakan keiibutuhan masa de iipan 

meiini imbulkan suliitnya meiimeiicahkan beiirbagai i masalah peiindi idi ikan, bai ik yang me iinyangkut kuali itas, 

reiileiivansi i, eiifi isi ieiinsi i, maupun eiifeiikti ivi itas peiindi idi ikan.  
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Keiibi ijakan peiindi idi ikan harus di itopang oleiih peiilaku peiindi idi ikan yang beiirada di i front teiirdeiipan yakni i 

guru me iilalui i i inteiiraksi inya dalam pe iindi idi ikan. Upaya me iini ingkatkan mutu pe iindi idi i- kan peiirlu di ilakukan 

seiicara beiirtahap deiingan meiingacu pada reiincana strateiigi is. Keiiteiirliibatan seiiluruh kompone iin peiindi idi ikan 

(guru, Keiipala Seiikolah, masyarakat, Komi iteii Seiikolah(Ri iki i eiit al., 2021), Deiiwan Peiindi idi ikan, dan i isntiitusi i) 

dalam peiireiincanaan dan me iireiiali isasi ikan program peiindi idi ikan yang di iluncurkan sangat di ibutuhkan dalam 

rangka me iingeiifeiikti ifkan peiincapai ian tujuan. Proseiis peiindi idi ikan yang beiirkuali itas di iteiintukan ole iih beiirbagai i 

unsur di inami is yang ada di i dalam seiikolah i itu dan li ingkungannya se iibagai i suatu keiisatuan si isteiim. Meiinurut 

Townseiind dan Butteiirworth (1992)(utami i tri i sadariiah, 2016) ada seiipuluh faktor pe iineiintu teiirwujudnya 

proseiis peiindi idi ikan yang beiirkuali itas, yakni i (1) keiieiifeiikti ifan keiipeiimi impi inan keiipala seiikolah; (2) parti isi ipasii 

dan rasa tanggung jawab guru dan staf; (3) prose iis beiilajar-meiingajar yang eiifeiikti if; (4) pe iingeiimbangan staf 

yang te iirpogram; (5) kuri ikulum yang reiileiivan,; (6) me iimi iliiki i vi isii dan mi isi i yang jeiilas; (7) i ikli im seiikolah 

yang kondusi if; (8) peiini ilaiian di iri i pada keiikuatan dan keiileiimahan,; (9) komuni ikasi i eiifeiikti if bai ik i inteiirnal 

maupun eiiksteiirnal, dan (10) ke iiteiirliibatan orang tua dan masyarakat. Supe iirviisi i peiindi idi ikan adalah satu 

eiileiimeiin krusi ial dalam peiindi idi ikan yang me iindorong peiirbai ikan deiimi i peiirbai ikan untuk me iiwujudkan tujuan 

dan ci ita-ci ita beiirsama. Ci ita -ci ita yang di ii impi ikan oleiih seiiluruh eiileiimeiin, bai ik neiigara,leiimbaga peiindi idi ikan, 

si iswa, wali i muriid, maupun masyarakat se iicara umum. Peiirbai ikan i ini i di ilakukan seiicara i indi ivi idualmaupun 

beiirkeiilompok(Apriili ianda& Al Kadri i, 2022).  

Objeiik utama supeiirviisi i adalah para guru yang me iimpunyai i peiiran vi ital dalam me iimbeiintuk karakteiir 

anak. Seiilaiin guru, objeiik supeiirvi isi i peiindi idi ikan teiintu seiimua eiileiimeiin yang teiirliibat di i dalamnya, seiipeiirti i 

seiiktor manajeiimeiin, tata usaha, pe iimbi iayaan, hubungan masyarakat, sarana dan prasarana, kuri ikulum seiirta 

keiisi iswaan(Alkadri i eiit al., 2020). Supeiirviisi i peiindi idi ikan beiirtujuan meiinumbuhkan keiisadaran dari i dalam. 

Seiihi ingga, ti imbul keiii ingi inan unuk me iilakukan peiirbai ikan deiimi i peiirbai ikan supaya pe iindi idi ikan meiingalami i 

peiini ingkatan kuali itas, teiirhi indar dari i keiimeiirosotan, keiiteiirbeiilakangan, dan ke iimunduran(Iideiiswal eiit al., 2020). 

Supeiirviisi i juga beiirtujuan meiimbangun keiibeiirsamaan dan ke iikompakan dalam meiilangkah seiisuaii targeiit yang 

di iteiintukan. Fungsi i yang sangat strate iigi is darii supeiirviisi i i inii meiindorong supeiirviisor, yai itu keiipala seiikolah, 

dan peiingawas deiingan otori itas masi ing-masiing, untuk me iingeiimbangkan keiiahli ian dan kompe iiteiinsi i meiireiika 

seiicara luas. Se iihi ingga, meiireiika mampu me iilakukan supeiirviisi i seiicara eiifeiikti if, produkti if, dan kreiiati if. Kareiina 

ti idak mudah me iimbeiiri ikan dorongan ke iipada guru, teiirutama guru se iini ior, keiinyang pe iingalaman, dan 

meiimi iliiki i jam teiirbang yang ti inggi i, maka di ibutuhkan peiindeiikatan psi ikologi is – peiirsuasi if dan 

gradual(Rawung eiit al., 2021a), Di i satu si isi i, i ini i ti idak teiirkeiisan meiinggurui i dan meiingarahkan, tapi i di i si isi i 

laiin meiimbeiiri ikan peiingaruh se iicara beiirtahap. Keiideiikatan eiimosi ional teiirkadang le iibi ih eiifeiikti if dalam 

meiilakukan peiirubahan dari i pada formal - proseiidural. Meiimang, di ibutuhkan keiiteiilateiinan, keiisabaran dan 

keiigi igi ihan kareiina hal teiirseiibut ti idak bi isa ceiipat, beiirjalan seiicara peiirlahan, dan me iingali ir seiipeiirtii ai ir, Namun, 

bagi i guru-guru muda yang baru be iirlati ih meiingajar, supeiirviisor bi isa meiingarahkan me iireiika meiinjadi i sosok 

peiingajar profeiisi ional yang me iinguasai i beiirbagai i meiitodologi i peiimbeiilajaran aktual, akti if me iinuli is, dan kreiiati if 

meiilahi irkan i inovasi i. Seiilaiin i itu, akhi irnya meiireiika meiimpunyai i mobi ili itas yang ti inggi i dan ti idak mudah 

meiinye iirah dalam meiinghadapi i tantangan deiimi i tantangan yang te iirus beiirmunculan(Aspi izai in Chani iago, 

2015). 

 

 

2. METODE 

 

Riseit ini adalah peineilitian e iksploratori , dimana peineilitian yang beirtuijuian me ineimuikan informasi 

meingeinai su iatu i topik atau i masalah yang be iluim dipahami se ipeinuihnya oleih seiorang peineiliti (Suigiyono, 

2014).  
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Peineilitian eiksploratori dilaku ikan apabila peineiliti beiluim meindapatkan data awalse ihingga beiluim 

meimpu inyai gambaran sama se ikali meingeinai hal yang akan dite iliti. Meitodei peingu impu ilan data dalam 

peineilitian ini adalah stu idi puistaka. Deingan meingguinakan data prime ir yakni data atau i informasi yang 

didapat dari hasil wawancara de ingan keipala seikolah dan peingawas (Suirahman eit al., 2016). seidangkan 

data seikuindeir adalah seimuia reifeireinsi baik ceitak mauipu in onlinei yang dapat meimbantu i peineilitian ini 

Analisis data dilaku ikan seicara de iskriptif, analisis teirhadap tu ilisan ilmiah ini yang diarahkan pada me ilihat 

feinomeina sosial yang te ingah te irjadi masyarakat, data te irseibuit keimuidian diku impu ilkan dan dianalisis 

uintu ik dapat me imbeirikan su imbeir peingeitahuian barui bagi masyarakat khu isuisnya Peindidikan dan pe iseirta 

didik. keimuidian diku impu ilkan dan dianalisis u intu ik meimbeirikan su imbeir peingeitahuian baru i bagi 

masyarakat, khu isuisnya bagi du inia peindidikan dan mahasiswa (Nuryadi, 2017). 

 

 

3.HASIL DAN PEMBAHASAN 
 

Konsep supervisi akademik  

Inti dari peinyeileinggaraan peindidikan peirseikolahan adalah proseis peimbeilajaran. Peimbeilajaran yang 

beirkuialitas hanya dapat dilaksanakan oleih guirui yang beirkuialitas puila. Salah satui keigiatan peinting dalam 

rangka peimbeirdayaan dan peiningkatan kuialitas guirui adalah suipeirvisi keipada guirui(Nuirhayati & Pd, 

2019). Banyak peingeirtian teintang suipeirvisi keipada guirui ataui biasa diseibuit deingan suipeirvisi akadeimik. 

Suipeirvisi akadeimik meiruipakan seirangkaian keigiatan meimbantui guirui meingeimbangkan keimampuiannya 

dalam meingeilola proseis peimbeilajaran seihingga dapat meiningkatkan kompeiteinsi paeidagogik dan 

profeisional, yang muiaranya keipada peiningkatan muitui luiluisan peiseirta didik Glickman(2007)(Rawuing eit 

al., 2021b). Seidangkan (Rawuing eit al., 2021c)meinyeibuitkan bahwa suipeirvisei akadeimik meiruipakan uipaya 

meimbantui guirui meingeimbangkan keimampuiannya meincapai tuijuian peingajaran. Keigiatan suipeirvisi 

akadeimik yang dilakuikan oleih keipala seikolah yang dituijuikan keipada guirui deingan tuijuian meimbeirikan 

bantuian profeisional, seilain itui suipeirvisi akadeimik juiga beirtuijuian uintuik meiningkatkan kompeiteinsi 

profeisional mauipuin kompeiteinsi paeidagogik yang akan beirdampak pada peiningkatan kineirja guirui-guirui di 

seikolah(Sabandi, 2013).  

Meingeimbangkan keimampuian guirui tidak hanya diteikankan pada peiningkatan peingeitahuian dan 

keiteirampilan meingajar guirui, meilainkan juiga pada peiningkatan komitmein, keimauian, ataui motivasi 

guirui(Maladeirita eit al., 2019). Deingan meiningkatkan keimampuian dan motivasi keirja guirui, kuialitas 

akadeimik akan meiningkat. Tangguing jawab peilaksanaan suipeirvisi di seikolah adalah keipala seikolah. Oleih 

kareina itui keipala seikolah haruis meimiliki kompeiteinsi suipeirvisi. Inti dari keigiatan suipeirvisi adalah 

meimbantui guirui dan beirbeida deingan peinilaian kineirja guirui, meiskipuin di dalam suipeirvisei akadeimik ada 

peinilaian. Dalam suipeirvisi akadeimik meinilai uinjuik keirja guirui dalam meingeilola proseis peimbeilajaran 

meiruipakan salah satui keigiatan yang tidak bisa dihindarkan proseisnya (Arzfi eit al., 2022) 

Meinuiruit Deipdiknas( 2007) dalam(Buikhari, 2022) ada tiga tuijuian suipeirvisi akadeimik, yaitui: 1. 

Suipeirvisi akadeimik dilakuikan uintuik meimbantui guirui meingeimbangkan keimampuian profeisionalnya dalam 

meimahami keihiduipan keilas, meingeimbangkan keiteirampilan meingajarnya dan meingguinakan 

keimampuiannya meilaluii teiknik-teiknik teirteintui. 2. Suipeirvisi akadeimik dilakuikan uintuik meimonitor 

keigiatan proseis beilajar meingajar di seikolah. Keigiatan meimonitor ini bisa dilakuikan meilaluii kuinjuingan 

keipala seikolah kei keilas-keilas di saat guirui seidang meingajar, peircakapan pribadi deingan guirui, teiman 

seijawatnya, mauipuin deingan seibagian peiseirta didik(Rakhmawati eit al., 2021).  

 

 



Jurnal Niara    Vol. 16, No. 2 September 2023, Hal. 232-242 

P-ISSN 1693-3516 | E-ISSN 2528-7575         235 

 

 

 

 

3. Suipeirvisi akadeimik dilakuikan uintuik meindorong guirui meineirapkan keimampuiannya dalam 

meilaksanakan tuigastuigas meingajar, meindorong guirui meingeimbangkan keimampuiannya seindiri, seirta 

meindorong guirui agar ia meimiliki peirhatian yang suingguih-suingguih teirhadap tuigas dan tangguing 

jawabnya(Fitriyah & Santosa, 2020). Meinuiruit(Wibawani eit al., 2019) Suipeirvisi akadeimik yang baik 

adalah suipeirvisi akadeimik yang mampui beirfuingsi meincapai muilti tuijuian teirseibuit di atas. Tidak ada 

keibeirhasilan bagi suipeirvisi akadeimik jika hanya meimpeirhatikan salah satui tuijuian teirteintui deingan 

meingeisampingkan tuijuian lainnya. Hanya deingan meireifleiksi keitiga tuijuian inilah suipeirvisi akadeimik akan 

beirfuingsi meinguibah peirilakui meingajar guirui(Dwapateisty eit al., 2021). 

 

Prinsip supervisi  

Seiorang pimpinan peindidikan yang beirfuingsis eibagai suipeirvisor dalam meilaksanakan tuigasnya 

heindaklah beirtuimpui pada prinsip-prinsip suipeirvisi(Muijiono, 2020): a. Ilmiah, artinya keigiatan suipeirvisi 

yang dikeimbangkan dan dilaksanakan haruis meincakuip uinsuir-uinsuir: 1. Sisteimatis artinya dilaksanakan 

seicara teiratuir, beireincana dan kontinyui. 2. Obyeiktif artinya data yang didapat pada obseirvasi yang nyata 

buikan tafsiran pribadi. 3. Meingguinakan alat (instruimein) yang dapat meimbeiri informasi seibagai uimpan 

balik uintuik meingadakan peinilaian teirhadap proseis beilajar meingajar. b. Koopeiratif, artinya program 

suipeirvisi peindidikan dikeimbangkan atas dasar keirjasama antara suipeirvisor deingan orang yang 

disuipeirvisi, meingeimbangkan uisaha beirsama dalam meinciptakan situiasi beilajar meingajar yang leibih baik. 

c. Konstruiktif, dan kreiatif yaitui meimbina inisiatif guirui seirta meindorongnya uintuik aktif meinciptakan 

suiasana dimana seitiap orang meirasa aman dan dapat meingguinakan poteinsinya d. Reialistik, peilaksanaan 

suipeirvisi peindidikan haruis meimpeirhituingkan dan meimpeirhatikan seigala seisuiatui yang beinarbeinar ada di 

dalam situiasi dan kondisi yang obyeiktif. ei. Progreisif, seitiap keigiatan yang dilakuikan tidak teirleipas dari 

uikuiran dan peirhatian, artinya apakah yang dilakuikan oleih guirui dapat meilahirkan peimbeilajaran yang majui 

ataui seimakin lancarnya keigiatan beilajar meingajar. f. Inovatif, program suipeirvisi peindidikan seilalui 

meilakuikan peiruibahan deingan peineimuian-peineimuian barui dalam rangka peirbaikan dan peiningkatan muitui 

peindidikan.(Tuia Dongoran & Batuibara, 2021) 

Apabila seiorang suipeirvisor ingin agar eifeiktif dalam meinjalankan tuigas dan peiranannya seibagai 

peimimpin, maka suipeirvisor teirseibuit teintui meimeirluikan  leibih dari seikeidar meimahami dan 

meimpeirkirakan peirilakui para guirui yang dibinanya(Iskandar, 2020). Uintuik meimahami dan meimpeiroleih 

informasi dan meinguibah peirilakui guirui yang binaannya, maka peirilakui suipeirvisor diarahkan pada 

peineirapan prinsip-prinsip peimbeilajaran. Komitmein tinggi yang dilakuikan baik oleih suipeirvisor mauipuin 

guirui binaannya adalah seibagai syarat dalam meiningkatkan kuialitas peimbeilajaran, peiningkatan kuialitas 

peimbeilajaran haruis dituinjuikkan seicara teiruis meineiruis. Seiorang suipeirvisor dalam meilaksanakan tuigasnya 

pasti meineimuii keindala, oleih kareina itui dalam uisaha meimeicahkan masalah yang dihadapi heindaknya 

seiorang suipeirvisor haruis beirpeigang pada prinsip asasi. Prinsip asasi teirseibuit dibeidakan meinjadi prinsip 

positif dan prinsip neigatif. Prinsip-prinsip positif meiruipakan peidoman yang haruis dilakuikan seiorang 

suipeirvisor agar beirhasil dalam peimbinaannya dan patuit diikuiti(Hasanah & Kristiawan, 2019) yaitui: (1) 

Suipeirvisi haruis konstruiktif dan kreiatif, (2) Suipeirvisi haruis leibih beirdasarkan suimbeir koleiktif keilompok 

daripada uisaha-uisaha suipeirvisi seindiri, (3) Suipeirvisi haruis didasarkan atas huibuingan profeissional, buikan 

atas dasar huibuingan pribadi, (4) Suipeirvisi haruis dapat meingeimbangkan seigi-seigi keileibihan pada yang 

dipimpin, (5) Suipeirvisi haruis dapat meimbeiri peirasaan aman pada anggota-anggota keilompoknya, (6) 

Suipeirvisi haruis progreisif, (7) Suipeirvisi haruis didasarkan pada keiadaan yang riil dan seibeinarnya, (8) 

Suipeirvisi haruisseideirhana dan informal dalam peilaksanaannya, (9) Suipeirvisi haruis obyeiktif dan sangguip 

meingadakan seilf eivaluiation. Prinsip-prinsip neigatif meiruipakan larangan bagi seiorang keipala seikolah dan 

tidak dipeirboleihkan uintuik dilakuikan oleih seiorang suipeirvisor agar suipeirvisi dapat beirjalan deingan baik  
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adalah (Puirbasari eit al., 2015): (1)Suipeirvisor tidak boleih beirlakui otoriteir, (2) Suipeirvisor tidak boleih 

meincari keisalahan pada guirui-guirui, (3) Suipeirvisor tidak dipeirkeinankan meimeiriksa apakah 

peiratuiranpeiratuiran dan instruiksi-instruiksi yang teilah dibeirikan dilaksanakan ataui tidak, (4) Suipeirvisor 

tidak boleih meinganggap dirinya leibih dari guirui-guirui oleih kareina jabatannya. (5) Suipeirvisor tidak boleih 

teirlalui banyak meimpeirhatikan hal-hal keicil dalam cara-cara guirui meingajar (6) Suipeirvisor tidak boleih 

muidah keiceiwa bila meingalami keigagalan.  

Dalam bidang suipeirvisi akadeimik, keipala seikolah meimpuinyai tuigas dan tangguing jawab dalam 

meimajuikan peingajaran meilaluii peiningkatan profeisi seiorang guirui seicara teiruismeineiruis, oleih kareina itui 

keipala seikolah meimeigang peiran yang sangat peinting dalam(Muisyadad eit al., 2022):  

1. Meimbimbing guirui agar dapat meimahami leibih jeilas masalah dan keibuituihan peiseirta didik, seirta 

meimbantui guirui dalam meingatasi suiatui peirsoalan.  

2. Meimbantui guirui dalam meingatasi keisuikaran dalam meingajar. 

3. Meimbeiri bimbingan yang bijaksana teirhadap guirui barui deingan orieintasi.  

4. Meimbantui guirui meimpeiroleih keicakapan meingajar yang leibih baik deingan meingguinakan beirbagai 

meitodei yang seisuiai deingan sifat mateirinya.  

5. Meimbantui guirui meimpeirkaya peingalaman beilajar, seihingga suiasana peingajaran bisa 

meinggeimbirakan peiseirta didik.  

6. Meimbantui guirui meingeirti makna dari alat-alat peilayanan.  

7. Meimbina moral keilompok, meinuimbuihkan moral yang tinggi dalam peilaksanaan tuigas seikolah 

pada seiluiruih staf.  

8. Meimbeiri peilayanan keipada guirui agar dapat meingguinakan seiluiruih keimampuiannya dalam 

peilaksanaan tuigas.  

9. Meimbeirikan pimpinan yang eifeiktif dan deimokrasi. 

 

Kinerja Guru  

Peirmasalahan yang ada pada suimbeirdayamanuisia itui seindiri masih meinjadi contoh dan tuimpuian 

bagi seikolah. Inveistasi yang dilaksankan dalam meingeimbangkan suimbeirdaya manuisia ini tidaklah keicil 

juimlahnya, akan teitapi hasilnya seiringkali suilit uintuik dirasakan dalam jangka peindeik, peirluiwaktui dan 

keisabaran seirta meitodei yang teipat uintuik mampui meinghasilkan suimbeirdaya manuisia yang 

diinginkan(Amri eit al., 2021). Seicara eitimologis istilah  kineirja beirasal dari kata job peirformancei ataui 

Actuial peirformancei yang beirarti preistasi keirja ataui preistasi seisuingguihnya yang dicapai oleih seiseiorang. 

Ada beibeirapa peindapat ahli yang beirkaitan deingan kineirja guirui. Peindapat A.A. Anwar Prabui 

Mangkuineigra (20000 dalam(Prastania&Sanoto, 2021)meindeifinisikan jiwa kineirja guirui (preistasikeirja) 

“Kineirja guirui (preistasi guirui) adalah hasil keirja seicara kuialitas dan kuiantitas yang dicapai oleih seiseiorang 

guirui dalam meilaksanakan tuigasnya seisuiai deingan tangguingjawab yang dibeirikan keipadanya.” Tuijuian 

peinilaian kineirja adalah uintuik meingeivaluiasi seicara sisteimatis sifat dan peirilakui individui karyawan yang 

meimpeingaruihi kineirjanya, (Isbianti&Andriani, 2021)meingeimuikakan meingeinai tuijuian peinilaian 

peilaksanaan peikeirjaan (kineirja) seibagaibeirikuit: 1. Diguinakan uintuik meindapatkan informasi teintang  

keiadaan keiteirampilan dan keimampuian seitiap peigawai yang dilaksanakan seicara ruitin. 2. Uintuik 

dipeirguinakan seibagai dasar peireincanaan bidang peirsonalia, khuisuisnya peinyeimpuirnaan kondisi keirja, 

peiningkatan muitui keirja dan hasil keirja. 3. Seirta juiga dapat  dimanfaatkan seibagai acuian dalam 

peingeimbangan dan peindayaguinaan peigawai deingan optimal seihingga dapat diarahkan dan dibimbing 

pada jeinjang karieirnya ataui peireincanaan karieir, keinaikan pangkat dan keinaikan jabatan; 4. Meindorong 

teirciptanya huibuingan timbal balik yang seihat antara guirui dan atasan 5. Meingeitahuii iklim seikolah seicara 

keiseilui- ruihan dari bidang peirsonalia khuisuisnya kineirja peigawai.  
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6. Seicara pribadi bagi peigawai dapat meingeitahuii keikuiatan dan keileimahan para anggotanya seihingga 

meimotivasi peirkeimbangan dirinya. Seibaliknya bagi atasan yang meineivaluiasi akan leibih meimpeirhatikan 

dan meingeinal bawahannya seihingga dapat meimotivasi bawahannya. 7. Hasil eivaluiasi kineirja dapat 

beirmanfaat bagi peineilitian dan peingeimbangan di bidang peirsonalia seicara keiseiluiruihan.  

Peinilaian kineirja(Laluipanda, 2019) adalah suiatui sisteim yang diguinakan uintuik meingeivaluiasai dan 

meingeitahuii apakah guirui teilah meilaksanakan tuigas ataui peikeirjaannya. Seicara keiseiluiruihan meineiliti 

beirbagai hal seipeirti disiplin keirja, keimampuian keirja seisuiai deingan jabatannya. Deingan adanya peinilaian 

kineirja diharapkan dapat meinuinjuikkan preistasi keirja guirui seicara teiratuir seihingga dapat beirmanfaat bagi 

seikolah dan juiga guirui itui seindiri dalam meiningkatkan kineirja seikolah. 

Dalam  meilaksanakan keigiatan suipeirvisi akadeimik seicara eifeiktif dipeirluikan keiteirampilan 

konseiptuial, inteirpeirsonal dan teiknikal (Glickman, eit al. 2007) dalam(Prayoga, 2020). Oleih seibab itui 

seiorang  keipala seikolah yang dituinjuik seibagai pimpinan seikolah haruis mampui dalam meimahami 

beirbagai teiknik suipeirvisi. Ada duia jeinis  teiknik suipeirvisi, yaitui teiknik individuial dan teiknik 

keilompok(Sirait, 2021). 

 

Teknik supervisi individual 

1. Kuinjuingan Keilas (Classroom Visitation) Keipala seikolah ataui suipeirvisor dating keikeilas uintuik 

meingobseirvasi guirui meingajar, uintuik meilihat keileibihan, keikuirangan yang seikiranyapeirluidipeirbaiki. 

Tahap-tahap kuinjuingan keilas teirdiri dari eimpat tahapan yaitui: (1) tahap peirsiapan, (2) tahap 

peingamatan seilama kuinjuingan, (3) tahap akhir kuinjuingan, (4) tahap tindak lanjuit 

(Fitriyah&Santosa, 2020) 

2. Kuinjuingan Obseirvasi (Obseirvation Visitation) Guirui dituigaskan seisuiai deingan keibuituihannya uintuik 

meingamati guirui lain yang seidang meindeimonstrasikan cara meingajar mata peilajaran teirteintui. 

Kuinjuingan obseirvasi dapat dilakuikan di seikolah seindiri ataui deingan meingadakan kuinjuingan kei 

seikolah lain. Aspeik aspeik yang dapat diobseirvasi diantaranya (1) aktivitas guirui dan peiseirta didik 

dalam proseis peimbeilajaran, (2) cara meingguinakan meidia peimbeilajaran, (3) variasi meitodei, (4 

keiteipatan peingguinaan meidia deingan mateiri, (5) keiteipatan peingguinaan meitodei deingan mateiri, dan 

(6) reiaksi meintal peiseirta didik dalam proseis peimbeilajaran(Ratnasari eit al., 2018). 

3. Peirteimuian Individuial Peirteimuian individuial adalah suiatui peirteimuian, peircakapan, dialog, dan tuikar 

pikiran antara suipeirvisor dan guirui, yang dituijuikan uintuik (1) meingeimbangkan peirangkat 

peimbeilajaran yang leibih baik, (2) meiningkatkan keimampuian guirui dalam peimbeilajaran, dan (3) 

meimpeirbaiki seigala keileimahan dan keikuirangan diri guirui 

4. Hal yang dilakuikan suipeirvisor dalam peirteimuian individui: (1) beiruisaha meingeimbangkan seigi-seigi 

positif guirui, (2) meindorong guirui meinguingkapkan masalah yang dihadapinya dan cara-cara yang 

teilah dilakuikan uintuik meingatasi keisuilitan-keisuilitannya, dan (3) meinyeipakati beirbagai soluisi 

peirmasalahan dan meinindaklanjuitinya. 

5. Kuinjuingan antar keilas adalah keigiatan guirui beirkuinjuing kei keilas lain di seikolah itui seindiri. 

Tuijuiannya adalah uintuik beirbagi peingalaman dalam peimbeilajaran. Beibeirapa hal peinting yang haruis 

dilakuikan dalam meilakuikan kuinjuingan antar keilas diantaranya: a. Kuinjuingan haruis direincanakan 

seicara teirjadwal, b. Guirui-guirui yang akan dikuinjuingi haruis teirpilih, c. Teintuikan guirui-guirui yang 

akan meinguinjuingi, d. Keipala seikolah meingikuiti keigiatan ini agar keigiatan kuinjuingan keilas 

dilakuikan deingan beinar dan suingguih-suingguih, ei. Lakuikan tindak lanjuit seiteilah kuinjuingan antar 

keilas seileisai, misalnya dalam beintuik peircakapan pribadi, peineigasan, dan peimbeirian tuigas-tuigas 

teirteintui, dan f. Hasil kuinjuingan,seigeira diteirapkan oleih guirui yang meinjadi peiseirta kuinjuingan,seisuiai 

deingan kondisi dan keimampuiannya masing-masing(Eimda, 2017) 
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Teknik supervisikelompok 

 Teiknik suipeirvisi keilompok dimaksuidkan seibagai  suiatui teiknik dalam  meilaksanakan keigiatan 

program suipeirvisi yang dituijuikan pada duia orang ataui leibih(Prima Puitra eit al., 2020). Guirui-guirui yang 

akan disuipeirvisi digolongkan beirdasarkan hasil analisis keibuituihan dan hasil analisis keimampuian 

kineirjanya. Langkah seilanjuitnya, keipala seikolah seibagai suipeirvisor meimbeirikan dan meimpeirsiapkan  

layanan suipeirvisi seicara keilompok, seisuiai deingan peirmasalahan ataui keibuituihan yang dipeirluikan. Teiknik 

suipeirvisi keilompok meilipuiti (1) peirteimuian ataui rapat, (2) diskuisi keilompok, (3) peilatihan. Meinuiruit 

Gwynn, ada tiga beilas teiknik suipeirvisi keilompok, seibagai beirikuit: (1) Keipanitiaankeipanitiaan, (2) Keirja 

keilompok, (3) Laboratoriuim kuirikuiluim, (4) Baca teirpimpin, (5) Deimonstrasi peimbeilajaran, (6) 

Darmawisata, (7) Kuiliah/stuidi, (8) Diskuisi paneil, (9) Peirpuistakaan jabatan, (10) Organisasi profeisional, 

(11) Buileitin suipeirvisi, (12) Peirteimuian guirui, (13) Lokakarya ataui konfeireinsi keilompok. Seiorang Keipala 

seikolah dapat meilaksnakan suipeirvisi ataui peingawasan deingan meineintuikan mana  modeil yang teipat uintuik 

diguinakan seilama proseis suipeirvisi(Sirait, 2021). Beirbagai gaya suipeirvisi seibagaimana beirikuit ini: 

1. Modeil suipeirvisi tradisional, Modeil suipeirvisi tradisional yang masih  diguinakan adalah Obseirvasi 

Langsuing. Suipeirvisi modeil ini dapat dilaksanakan deingan obseirvasi langsuing keipada guirui yang 

seidang meingajar meilaluii proseiduir: pra-obseirvasi dan post-obseirvasi.  

2. Pra-Obseirvasi, Seibeiluim obseirvasi keilas, suipeirvisor seiharuisnya meilakuikan wawancara seirta diskuisi 

deingan guirui yang akan diamati. Isi diskuisi dan wawancara teirseibuit meincakuip kuirikuiluim, 

peindeikatan, meitodei dan strateigi peimbeilajaran, meidia peingajaran, eivaluiasi dan analisis.  

3. Obseirvasi, Seiteilah wawancara dan diskuisi meingeinai apa yang akan dilaksanakan guirui dalam 

keigiatan beilajar meingajar, keimuidian suipeirvisor meingadakan obseirvasi keilas. Obseirvasi keilas 

meilipuiti keiseiluiruihan jalannya peimbeilajaran, yaitui peindahuiluian (apeirseipsi), peingeimbangan, 

peineirapan dan peinuituip.  

4. Post-Obseirvasi, Seiteilah obseirvasi keilas seileisai, meingadakan wawancara dan diskuisi teintang: keisan 

guirui teirhadap peinampilannya, ideintifikasi keibeirhasilan dan keileimahan guirui, ideintifikasi 

keitrampilan-keitrampilan meingajar yang peirlui ditingkatkan, gagasan-gagasan barui yang akan 

dilakuikan. 

 Suipeirvisi akadeimik deingan teiknik  tidak langsuing dapat dilakankan deingan  

a) Diskuisi kasuis, Diskuisi kasuis beirawal dari kasuis-kasuis yang diteimuikan pada obseirvasi Proseis 

Peimbeilajaran (PBM), laporanlaporan ataui hasil stuidi dokuimeintasi. Keipala Seikolah beirsama guirui 

meindiskuisikan kasuis deimi kasuis, meincari akar peirmasalahannya dan meincari alteirnatif jalan 

keiluiarnya. 

b) Meitodei angkeit, Suipeirvisi meilaluii meitodei angkeit dilakuikan dalam uipaya peinggalian data 

peirmasalahan guirui-guirui dalam meilaksanakan peimbeilajaran di keilas. Angkeit ini beirisi yang 

beirkaitan eirat dan meinceirminkan peinampilan guirui di keilas, kineirja guirui, strateigi peimbeilajaran, 

huibuingan guirui deingan siswanya dan seibagainya.  

Modeil konteimporeir (masa kini), Suipeirvisi akadeimik modeil konteimporeir dilaksanakan deingan 

peindeikatan klinis, seihingga seiring diseibuit juiga seibagai modeil suipeirvisi klinis. Suipeirvisi akadeimik 

deingan peindeikatan klinis, meiruipakan suipeirvisi akadeimik yang beirsifat kolaboratif. Proseiduir suipeirvisi 

klinis sama deingan suipeirvisi akadeimik langsuing, yaitui: deingan obseirvasi keilas, namuin peindeikatannya 

beirbeida. Pada suipeirvisei klinis, inisiatif leibih dominan beirasal dari guirui yang ingin disuipeirvisi. Suipeirvisi 

klinis adalah peimbinaan peirformansi guirui meingeilola proseis peimbeilajaran(Maladeirita eit al., 2019). klinis 

beirarti: huibuingan tatap muika (teimui muika) antara guirui dan suipeirvisor, beirfokuis pada tingkah lakui aktuial 

guirui di dalam keilas. Karakteiristik suipeirvisi klinis antara lain: a. Peirbaikan keiteirampilan peimbeilajaran 

speisifik  
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b. Fuingsi uitama suipeirvisor (keipala seikolah) adalah pada keiteirampilan meingamati, meinganalisis 

impleimeintasi kuirikuiluim, dan meimbuiat catatan, c. Fokuis pada peirbaikan cara meingajar d. (Hambali, 

2021)Analisis beirdasar buikti peingamatan ei. Instruimein disuisuin atas keiseipakatan guirui dan suipeirvisor f. 

Uimpan balik dibeirikan seicara ceipat dan obyeiktif. 

 

 

4. KESIMPULAN 

 

Beidasarkan peimaparan di atas dapat ditarik keisimpuilan yaitui:  

1. Keipeimimpinan dan peingawasan keipala seikolah dalam peingaplikasian suipeirvisi meisti uintuik 

ditingkatkan teiruitama dalam hal keimampuian keipala seikolah dalam meingakomodir dan meineirima  

keiluihan dan keiinginan guirui.  

2. Tangguing jawab peilaksanaan suipeirvisi di seikolah ialah  keipala seikolah. Oleih seibab itui seiorang 

keipala seikolah haruis meimiliki kompeiteinsi suipeirvisi.  

3. Meingeimbangkan keimampuian guirui tidak cuima diteikankan pada peiningkatan ilmui peingeitahuian dan 

keiteirampilan meingajar guirui, meilainkan juiga pada peiningkatan komitmein, keiinginan , ataui motivasi 

guirui. Deingan meiningkatkan keimampuian dan motivasi keirja guirui, kuialitas akadeimik diseikolah 

meingalami peiningkatan . 

4. Tuijuian suipeirvisi ialah meimbeirikan bantuian profeisional, seirta  suipeirvisi akadeimik juiga beirmanfaat  

uintuik meiningkatkan kompeiteinsi profeisional seilain dari kompeiteinsi paeidagogik yang akan 

beirpeingaruih teirhadap peiningkatan kineirja guirui-guirui di seikolah. 

 

 

5. SARAN 

 

Pada peineilitian saran dari kami peineiliti bagu is u intu ik dilanju itkan meingeinai su ipeirvisi akadeimik 

seibagai u ikuiran dalam peiningkatan kine irja Guirui. Su ipeirvisi itu i beirguina seirta meimbeirikan bantu ian keipada 

guirui meimeilaluii bimbingan dan arahan, su ipeirvisi akadeimik ini beirmanfaat bagi se iorang Guirui dalam 

meiningkatkan kompe iteinsi profeisioanl seilain dari kompeiteinsi peidagogic yang akan be irpeingaruih teirhadap 

peiningkatan kineirja guirui0guirui dise ikolah. 
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